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TEMATIKA

Kaldor Miklos Szakkollégium
Budapest: Gazdasagi Egyetem, Kiilkereskedelmi Kar Kaldor Miklos

1165 Budapest, Di6sy Lajos utca 22-24. DF 11 g~ Szakkollégium
hellofffkaldorszakkoli. hu

Tematika

Projektmenedzsment, projektvezetés

Program ideje: 6sszesen 15 ora, heti bontasban 7x2ora + 1xlora
Program helyszine: online formaban a Microsoft Teams feliiletén
Eloado/Oktato: Miskolczi Tibor Andras

Leiras: Projektmenedzsment elmeleti hatterenek attekintese s a gyakorlati
megvalositasanak elemei
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A KEPZES CELJA

A projekt és a projektmenedzsment fogalmainak
megismerése, a projekt ,eletciklusainak” es azok
feladatainak bemutatasa. A projekt levezetése.
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IRODALOM

= Az el6éadésok anyaga s N

= Anwar Mustafa - Gubicza PROJEKTMEN‘EDZSMENT
Katain - Toéth  Antal: o PI\\I-YAZATI PROJEKTEK
Projektmenedzsment éS A prole\kttervezes esja prolekt menedzsment

ngﬁmrla{ megvalosulasa EU\ﬁolektekben

oSS

Palyazatiras (Szbkratesz
Kiadd 2009, Budapest)
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IRODALOM

= Eric Verzuh: Projektmenedzsment (HVG Kiadd
2006, Budapest)

» GOrdég Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe
(AULA Kiadd 1993, Budapest)

= Project Management Institute:
Projektmenedzsment Utmutatdé (PMBOK® Guide)
(6. kiadas), Akadémiai Kiad6 2019, Budapest
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TELJESITES

Kimeneteli kovetelmeny:

Egyéni beadandé feladat.
Beadasi hatarido: 2021.05.31.
Formai kévetelmények: Times New Roman; betiméret: 12; 1,5 sortav; minimum é oldal
terjedelem
Valaszthato témak:
=  Waterfall projektmenedzsment technika alkalmazasa és megvaldsulasa a
gyakorlatban
=  Scrum modszer a gyakorlatban
=  Egy megvaldsult projekt bemutatasa
= Egy projekt lehetséges buktatoi
= Egy projekt sikertényezoi
=  Adott cégnél épp folyamatban lévo vagy megvaldsult projekt bemutatasa (pl.
fejlesztéshez, racionalizalashoz kapcsolodd vagy akar gyar/részleghovito

......
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PROJEKTMENEDZSMENT
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Projektek eredményei...
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Projektek eredményei...

_; . i e
."'nllf I'x.

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



PROJEKTMENEDZSMENT

1357%

10 years

$763,214,800
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PROJEKTMENEDZSMENT

The Shard

L

243%
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The Shard

0 years

$1,503,994,250
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Projektek eredményei...
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PROJEKTMENEDZSMENT
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A tudomanyag fejlodése

Projektekkel az elet minden szintjen (egyén, csalad, vallalat,
allam, stratégiai és operativ) és minden teruiletén
talalkozhatunk (privat Ugyeink, a kulénféle
nemzetgazdasagi agak és az azokban mukddo
vallalkozasok, intezmények, valamint geografiai
értelemben Féldinknek az ember altal lakhaté minden
tertlete) talalkozhatunk.
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A tudomanyag fejlodése
A projekt kifejezés jelentése:
» egy Otlet megvalositasat jelenti a leggyakrabban,

= a  projektszabalyok  szerint = torténd  sajatos
feladatmegoldas,

» projektszerl sajatos vallalkozasi forma (projektszer().
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A tudomanyag fejlédése
Hivatalosan a Il. vilaghaboru 6ta beszélhetiink
projektmenedzsmentrol.

A haboru alatt es utan az USA Oriasi fejlesztési projektekbe kezdett.

A Manhattan-terv (Manhattan Projekt) soran megtervezték és
elkeszitették az elsé atombombat, az elsé modern
projektmenedzsment-modszereket alkalmazd projektnek szamit.

= 4/BOMBN
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A tudomanyag fejlédése

A Manhattan-terv (Manhattan Projekt)
Szilard Led Wiegner Jeno
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A tudomanyag fejlodése

Az allami programok annyi innovaciét, Uj felfedezést tartalmaztak és
annyira koltségesek voltak, hogy nem tudtak iranyitani 6ket

|

Az els6 modern projektmenedzsment- modszereket arra fejlesztették
ki, hogy ezeket a hatalmas folyamatokat le tudjak vezetni.
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A tudomanyag fejlodése

- Az USA kormanya a programok soran felismerte, hogy a
gigantikus projektek rengeteg kilénb6z6 feladatbdl allnak

- nem lehet egyetlen emberre haritani a szakmai dontés

felel0sseget l

(koordinacios és kommunikacios problemak hatraltatnak a
folyamatot)

L.

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



- A programokba 6lt hatalmas mennyiség( pénzrdl tértend elszamolas
is problémat vetett fel...

- A projektek tervezésére és kezelésére kialakultak az elsé hivatalos
menedzsment folyamatok l

- Az adott terUletek szaktekintélyei mellett jelentek meg a
projektmenedzserek, akiknek mar nem kellett az adott szaktertleten
vezetd szaktekintélylnek lenni!
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A tudomanyag fejlodése

Az USA kormanya azéta is elsé helyen van a
projektmenedzsment modszerek alkalmazasaban,
fejlesztéseben - folyamatosan szlikség van rajuk
oriasprojektjeikben....

Manapsag a projektmenedzsmentet fliggetlen tudomanynak
tartjak.
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A tudomanyag fejlodése

A projektmenedzsment (PM) egy 6nalld szakma, amely a
vezetéstudomany teriletéhez tartozik.

A projektmenedzsment szakma a menedzsment
szakmabal fejlodott ki.

A PM a ,projekt”-tipusu sajatos ,vallalkozasi” Ggyeletek
iranyitasara (menedzselésére) szakosodott specialis
vezetoi tevékenyseg (Podr, 2017).
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Alapfogalmak

Projektmenedzsment — A projekt szervezésere, iranyitasara létrehozott
szervezeti egység l

jelentését tekintve kettds:

. egyrészt projekt egészének, megvalosulasi folyamatat (,életciklusat”)
atfogo, és a projektum hatékony realizélasat biztositd komplex
iranyitasi (vezetési) mddszer,

. masrészt a projekt iranyitasat végzd vezetdk csapata (a vezetés
maga).
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Alapfogalmak

A projektmenedzsment egy projekt sikeres megvalositasara
iranyuld specialis (fokent operativ) vezetdi tevekenyseg,
amely a projekt vonatkozasaban mindenben eleget kell,
hogy tegyen az 6t (klasszikus) menedzsment funkcio (SMF)
elbirasainak (projekttervezés, projektszervezes,
projektiranyitas, projektellendrzes, projekt-tovabbfejlesztes,
beleértve a projektekkel kapcsolatos specialis ismereteket,
technikakat, modszereket, készségeket is).
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Alapfogalmak

A projektmenedzsment értelmezése az id6 és a tartalom
dimenziokban.

Az id0 (és vezetdi szint) dimenzié menten megkozelitve:

»stratégial projektmenedzsment (az 1 éevnél hosszabb
élettartammal rendelkezO projekt stratégiai  szintd
menedzselését)

»operativ projektmenedzsment (a projekt 1 évnél nem
hosszabb idOszakra vonatkozd operativ
kivitelezesével/megvalositasaval kapcsolatos
projektvezeteést).
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Alapfogalmak

A projekimenedzsment értelmezése az id6 és a tartalom
dimenzidkban.

A tartalmi dimenzido mentén megkozelitve:

»szakmai-projektmenedzsment (@  projekt  szakmai

feladataira és megoldasaira 06sszpontositd szakmai
vezetés),

= funkcionalis-projektmenedzsment (a projekt szakmai
kerdéseitdl fuggetlen, kifejezetten és csak a vallalkozas
projektspecifikus lebonyolitasaval kapcsolatos, specialis
projektvezetesi ismereteket, technikakat, készségeket

igenyel).
1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



Alapfogalmak

Projektmenedzsment

Megbizd hozza létre, és a kinevezi a projektvezetdét - a munka
befejezesével szintén a Megbizé az, aki megszinteti (feloszlatja) a

projekt iranyitds szervezeti egységét, illetve felmenti a projekt
vezetdjét.

© 7 Collaboration KU UIEGHRTS & Tests
& Defects I sssss =D oooooo ts
W Changes -« Project Management € Time
il Dashboards “# Customization 2= Resources
&l Reports *J Security

Kik lehetnek a projektmenedzsment tagjai?
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Alapfogalmak

. projektvezetd (igazgato),

. projektvezetd szakmai helyettese,

. projektvezetd gazdasagi (penzigyi) helyettese,
. projektcontroller,

. részprojektek (projekt szakaszok) vezetdi és a hozzajuk
tartozd, vagy onalldan tevékenykedd munkacsoportok
(prOJektteamok) vezetdi,

. projektiroda vezetdje.
18 QI
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Projektmenedzsment- projektmenedzserek

. Projektmenedzsment  fliggetlen az iparagtdl, a
projektmenedzserek nem,

. iparagtél valé flggetlenség meghatarozo volt a
projektmenedzsment tudomanyanak kialakulasanak soran,

. fuggetlenség nem terjed ki azokra akik
projektmenedzsment tudomanyat alkalmazzak.
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Projektmenedzsment - projektmenedzserek

A projektmenedzsereknek szakmai ddntéseket is kell
hozniuk, értenilk kell az elvégzett munkahoz

. lgy képesek motivalni

. lgy értik meg a problémamegoldas folyamatat
. lgy 6rizhetik meg a team bizalmat

« Nem tekintik szakmai vezetonek
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Alapfogalmak

.Projekt”
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,Projekt” - A projektum megvalésulasi folyamatanak feladat
és feltételrendszere.

A projekt egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezdési
és befejezési idopontokkal megjeldlt, specifikus
kovetelmenyeknek — hatarido, koltség, erdforras — megfeleld
célkitizés eléréese érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt
tevekenysegek csoportja. (ISO 8402, 1994)
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A projekt kezdeményezésének kériilményei.

Megfelelés a
szabalyozasi, jogi vagy
tarsadalmi
kivetelményeknek

A projektérintettek
kéréseinek vagy
sziikségleteinek

kielégitése

Termékek, folyamatok
vagy szolgaltatasok
Iétrehozasa, fejlesztése
vagy javitasa

Uzleti vagy
technologiai stratégiak
implementalasa
vagy megvaltoztatasa

Project M. I. (2020). Projektmenedzsment Utmutato. Akadémiai Kiadd 1-2. abra. A projektkezdeményezés kdrnyezete




A projekt jellemzo:

»Eseti jelleggel megvalosuld, valtozatlan formaban meg
nem ismétlodo csoportos tevékenység (nem rutin jellegu).

= Rendszerint Osszetett (bonyolultabb) valtozas
megvalositasara  iranyul, amely altalaban stratégiai
szempontbdl is fontos és jelentos (pl. Uj mindseget avagy
novekedési palyat készit, vagy idez eld).
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A projekt jellemzoi:

» A projekt mindig sikerorientalt, azaz csak akkor lesz sikeres,

ha a kitdzott valtoztatast (celt) maradéktalanul
megvalositja.  Kovetkezesképp a  félmegoldas nem
elfogadhatd (pl. pusztan a megoldasnak csak ,részben-
rendszer” jellege és zavardé hatasai miatt sem), vagyis
kudarcnak szamit.

»Az elvart eredménykéent elérendd valtozasok konkrét
célokként, a teenddk jol korll hatarolt feladatokként, a
konkrét vegrehajtandd feladatok dsszeflggd
|épéssorozatokként (mint egy forgatokdnyv) keridljenek
meghatarozasra.

1857
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A projekt jellemzoi:

* A megvaldsitas (minden |épése) részletesen és precizen
megtervezett, magas szinvonalon megszervezett, és
mindvegig fegyelmezetten végrehajtott kell, hogy legyen.

= A kitGzott 16 célt egy elére (megalapozottan és realisan)

megtervezett idotartam (projekt élettartam) alatt kell
elérni, ehhez minden esetben egy elore régzitett fix
kezdési (projekt inditas) és befejezési idopontot (projekt
zaras) rendelnek.
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A projekt jellemzoi:

A feladat (projekt) vegrehajtasanak fix idotartamahoz
értelemszerden eqgy (a vegrehajtandd feladatok és
Osszefluggd |épéssorozatok peéenzlgyi vetlleteként) elore
megtervezett (és jovahagyott) fix kdltségvetés is tartozik.

»A fix idotartamon és fix koltségvetesen beldl tértenod
sikeres feladat végrehajtas a munkaban részt vevok
részerol mindvégig csak feszitett munkadtem, szigoru
fegyelem és csucsteljesitmeny mellett valosithatd meg.
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Alapfogalmak

Egy adott, meghatarozott idéintervallumra sz6l6 makddési
jogosultsag - minden projektnek van kezdete és befejezése.

Idépontok? Fontos-e?

A kezdés idépontja nem biztos, hogy egyértelmd, mert egy oOtletet
fejlesztenek tovabb projektte.

A végét pontosan definialni kel mert a projekt minden
résztvevbjének egyet kell eértenie azzal, mit ertink a projekt
befejezése alatt.
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Alapfogalmak

A projekt veget akkor ertuk el, amikor az alabbiak kozul egy vagy tébb
feltetel igazza valik:

= 3 projekt célkitizései megvalosultak,

» 3 celkitizesek teljesitése nem fog megtortenni, vagy nem lehetséges a
teljesitesuk,

= a finanszirozas kimertlt, vagy mar nem all rendelkezésre a projekthez
hozzarendelheto forras,

" 3 projekt szikségessege mar nem all fenn (példaul az tUgyfél mar nem
kivanja a projekt befejezéséet, a stratégiaban vagy a prioritasokban
tortend valtozasokbdl kovetkezik a projekt lezarasa, vagy a szervezet
menedzsmentje a projekt befejezésérdl intézkedik),

» az emberi vagy fizikai eroforrasok mar nem allnak rendelkezésre, vagy

= 3 projektet jogi vagy kenyelmi okokbdol megsziintetik.
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&

Alapfogalmak

Minden projekt egyedi terméket dllit eld!?

7 e

Az eredmeny lehet kézzelfoghatd (Uj épulet) vagy elvont (U
iranyelvek).

A projekt idoben behatarolt erdfeszites egy egyedi termek,
szolgaltatas vagy eredmeny (leszallitandd) létrehozasa céljabdl
(Project Management Institute, 2020).

Minden iparag bévelkedik projektben.
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Alapfogalmak

A projektek mind felismerhetéen Uj és a céljuk elérésével lezaruld
feladatok:

projektek egyediek és ideiglenesek

Projekt: tevékenység, amelyet csak egyszer végziink el,
minden projektnek van eredménye, kezdési és befejezési idépontja.
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Alapfogalmak

Uj sportautd megtervezése és felszerelése egy projekt (valdjaban
sok projekt) de tobb ezer legyartasa mar nem az?
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Rendszeresen vegzett tevekenységek

A projekttel ellentétes jellemzdkkel rendelkeznek:

(nincs befejezésiik, cégek hasonld, sokszor egyforma szolgaltatast
vagy termeéket nyujtanak tgyfeleiknek)

A rendszeresen végzett tevekenységek gyakran a vallalat elsédleges
céljait képviselik.

Hasonlé terméket allitanak el6 vagy hasonlé szolgaltatasokat
nyUjtanak és nincs hatarozott lezarasuk.
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Alapfogalmak

.Projektum”

1857
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Alapfogalmak

.Projektum”

- a projekt altal 1étrehozott innovativ tartalmd produktum,

-meghatarozott cél és eléerendd (parametrizalhato)
teljesitmeények,

- jol definialhato ido, human erdforras és koltsegraforditasok
hozzarendelhetok.
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Alapfogalmak

Projektcélkitlzések teljesitésének eredményei:

= egyedi termék, amely lehet egy masik termekelem &sszetevdje,
egy masik termekelem tovabbfejlesztése vagy javitasa, vagy
onmagaban lehet egy Uj vegtermék (példaul egy végtermek
hibajanak korrekcigja);

= egyedi szolgaltatas vagy szolgaltatasi kepesség (példaul egy
olyan Uzleti funkcio, amely termelést vagy értekesitést
tamogat);

= egyedi eredmeny, mint példaul Uj ismeret vagy dokumentum
(peldaul egy kutatasi projekt, amely olyan tudast hoz létre,
melynek alkalmazasaval trendek ismerhetok fel, vagy
megmondhatd, hogy egy Uj folyamat vajon a tarsadalom javat
szolgalja-e); és

" egy vagy tobb termék, szolgaltatas vagy eredmény (peldaul
eqgy szoftveralkalmazas, a hozza tartozo dokumentacio és az
tgyfelszolgalati szolgaltatasok) egyedi kombinacidja.
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Alapfogalmak
A projekt sikertelenségének tényezoi:

» A vildgos célmeghatarozas hidnya (KEMENY
celok)

* Konkrét és hatarozott

* Elérhetd, megegyezésen alapul
* Mérheto

» Eletszer, realisztikus

* Nyilt — idohoz kotott
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Alapfogalmak
A projekt sikertelenségének tényezoi:

» Keves az eroforras

» Gyenge a kommunikacio
» Gyenge a teljesitmény

» Gyenge a vezetés

» Hianyzik a vezetés

1857
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Alapfogalmak

A projekt sikeressége

= a7 ido,
= 3 koltseg,
= a terjedelem (scope, munkalebontasi struktura),

" a mindség (kriterium amelyeknek meg kell felelni)
mutatoi,

» a projekt célkituzéseinek elérése.
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Alapfogalmak

A projektéletciklus

= projektfazisok sorozatabdl all, amelyeken a projekt
athalad a kezdetétdl a befejezeseig;

» befolyasoljak az adott szervezet, iparag, fejlesztési
modszer vagy alkalmazott technoldgia egyedi aspektusai;

» biztositja a projektmenedzsment szamara az alapveto
keretrendszert, a konkréetan elvégzendd munkatol

fluggetlendl.
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Alapfogalmak

Projektéletciklus

A projekt

A projekt Szervezés és
befejezése

R o A munka elvégzése
elinditasa ' elokészuletek &

Altalanos fazisok
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Alapfogalmak

A projektfdzisok

» |ogikailag kapcsolodo projekttevekenységek 6sszessege;

" neve, szama és atfutasi ideje a projektben részt vevo
szervezet(ek) iranyitasi és felligyeleti igenyeitdl, valamint
a projekt jellegéetdl és alkalmazasi teruletétdl fligg;

» idofuggdk, rendelkeznek kezdd- és végponttal (dontési
ponttal — faziskapu).

1857
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A viltozok hatdsa az eltelt idé flggvényében

Magas Kockazat

Szint ——p

A valtoztatasok koltsége

Alacsony

A projekt idésikja ———

1857
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A projektmenedzsment keretel

1857
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A projektmenedzsment keretel

. Hatarid6

A terméket hatariddre kell elkésziteni (pl. vasarolunk valamit)

Léteznek projektek, amelyek értelmiket vesztik, ha nem készitik el
idoben

. Kéltségvetés

A projektet elére meghatarozott kéltségtervnek megfelelbéen kell
elvégezni

A beruhazas, ha tullépi koltségvetést, lehet, hogy tobbe kerul mint
amennyi hasznot hoz. . 3

18 §y 57

BGE \\\\\\\\\\\\\\\\\



A projektmenedzsment keretei

. Kivalé mindségben
A terméknek/szolgaltatasnak kivaldé mindségunek kell lennie.

A min&séget nehéz definialni- Crosby szerint:
.a Mindseg a kovetelmeényeknek vald megfelelés”

A projektmenedzsmentben a mindség: a projekt eredményére
utal!

Az eredmény két részbdl tevodik dssze:
Funkcidk és teljesitmény

1857
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A projektmenedzsment keretei

. Kivalé min6ségben

Mennyire felel meg az elvarasoknak

!

FUNKCIO

Amire a terméket tervezték

!

TELJESITMENY

A funkcidkat és a teljesitményt is a projekt elején kell definialni,
: mert ettdl figg az eredmény!
1857 == ~
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Kéltség-id6-mindség egyensuly

A koltséqg, id6 és mindség a harom legfontosabb paraméter egy

projektben

4

ha az egyiket megvaltoztatjak, az 6sszes tobbi is megvaltozik.

A projektmenedzser feladata- egyensulyba hozza a valtozdkat-
optimalis legyen a kéltség-ido-mindseg egyensuly.

1857
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ése

Annak ellenére, hogy a projektmenedzser a projektet
- hataridore
- adott koltsegkereten beldl

- kivalé min6segben elvégezte nem mindig jelenti, hogy a projekt
sikeres!

Gl | »A\\' o
]1\1

i n
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Elvarasok kezelése

Q 2
-

- nem megfeleléen definialta a koéltség — id6é - mindség
egyensulyt, ahogy az Ggyfel vagy a cégvezetes elképzelte

- Ok ertékelik a projektet

1857
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Elvarasok kezelése
...ha ugy itélik meg a cél:
- késve,

- tul dragan,

- rossz minosegben valosult meg

4

a projekt megbukott

A projektvezetdnek fel kell ismernie, hogy a projekt sikerét:
masok véleménye (elégedettsége) hatarozza meg!

1857
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Elvarasok kezelése

Your plan

B =

Reality

1857
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A projektmenedzser

1857
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A projektmenedzser az a személy, akit a megvaldsitd
szervezet megbizott a projekt célkitlzéseinek eléréséért
felelGs csapat vezetésével.

A projektmenedzser jelentési koételezettsége fligg a
szervezeti felépitéstél és az atfogd projektiranyitas
jellemzoitdl.

A projekthez szikséges specialis technikai készségekkel és

altalanos menedzsment-szaktudassal kell rendelkeznie,
illetve ezen tulmenden szlikséges:

1857
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a projektmenedzsmenttel, az Uzleti kdrnyezettel, a
technikai szempontokkal kapcsolatos tudas, és a projekt
hatekony menedzseleséhez szikséges egyeb informaciok
Ismerete;

azok a készsegek, amelyek szlkségesek a projektcsapat
hatekony vezetésehez, a munka koordinalasahoz, a
projektérintettekkel valo egyUttmUkodeshez, a
problémamegoldashoz és a dontéshozashoz;

kepesseg a terjedelem, az Utemtervek, a kdltségtervek, az
er6forrasok, a kockazati tényezok, és mas terlletekre
vonatkozé tervek, a prezentaciok és jelentések
keszitésére es menedzselesére;

a projekt sikeres menedzselésehez szikséges egyeb
lellemzok (pl. a személyiseg, a hozzaallas, az etikussag és

7

"W a vezetdi kepesse ek).
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A projektmenedzser interperszonalis készségei:
= vezetdi képességek,
= csapatépites,
= motivacio,
= kommunikacio,
= pefolyasolas,
» donteshozatal,
= politikai es kulturalis tudatossag,
= targyalasi készsegek,
= moderalas,
» a konfliktusok kezelése, és
= coaching.
ofs

Pro«ectM [. (2020). Prokktmenedzsment Utmutatd. Akadémiai Kiado.
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Projektmenedzsment funkciok

...realis elvarasok kitGzése,
..erintett felek egyetértésének elérése,
...termék elkészitése hataridore...... sokszor nagy feladat...

4

ez sokféle modszer egytittes alkalmazasat igényli!

A mddszerek harom projektmenedzsment-funkcié szerint
csoportosithatok:

1857
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Projektmenedzsment-funkciok

A mddszerek harom projektmenedzsment-funkcio szerint
csoportosithatok:

a. a projekt definialasa
b. a projekt megtervezese

C. a projekt iranyitasa

1857
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Projektmenedzsment-funkciok

A felsorolt funkciok:

- projektmenedzser felel6sségeit foglaljak dssze,
- meghatarozott sorrendben kovetik egymast!

A projektnek:

a projekt definialasaval kell kezdbdnie,

ezutan kovetkezhet a tervezés, “ 2
- végul az iranyitas...

1857
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Projektmenedzsment - funkciok

A munkafazisok tartalma és dokumentumai

DEFINIALAS | | TERVEZES IRANYITAS

|

- kockazat- - elorehaladis mérése

- SZPONZOT Meg-

TIFL'[ﬁHI.'- *  Munkakimutatis menedzsment »  Kockazati nap-
lé - kommunikacia
»  Tevékenység-
- stakeholderek | Telelds matrix

¥ Utemterv

> Koltségvetés
»  Erdforristerv

Megneverise - részletes litemiters -korrekcios lépések
& > Kommunikéclfs pe

- projekiszabalys = o o

ki“'ﬂkf?’{' > Alapité okirat

- projekt lezdrisa

iy

Visszacsatolis, valtozasok. korrekcios 1épések |

1857
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KINALATVEZERELT
GONDOLKODASMOD

Ha minden kedvezd, krealunk

egy problémat és arra épitunk
egy projektet (palyazat)

Talalunk egy palyazati
kiirast

Megfelellnk a jogossagi
kriteriumoknak?

Megvizsgaljuk a pénzugyi
kereteket

Megvaldsitjuk a projektet
(jusson is, maradjon is ... )

PROJEKTALAPU
GONDOLKODASMOD

Azonositunk egy valés
problémat

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw

Van kidolgozott
projektjavaslatunk

Forrasokat és
finanszirozasi formakat
keresunk/talalunk

:
:

Erintettek bevonasaval
megvalositjuk a
projektcélokat

Erintettek bevonasaval
elkészul a projektterv
(palyazat)




KINALATVEZERELT
GONDOLKODASMOD

Ha minden kedvezd, krealunk :

egy problémat és arra épitink
egy projektet (palyazat)

Talalunk egy palyazati
kiirast

Megfelellnk a jogossagi
kriteriumoknak?

Megvizsgaljuk a pénzugyi
kereteket

Megvaldsitjuk a projektet
(jusson is, maradjon is ... )

PROJEKTALAPU
GONDOLKODASMOD

Azonositunk egy valos
problémat

1857
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Van kidolgozott
projektjavaslatunk

Forrasokat és
finanszirozasi formakat
keresunk/talalunk

:
:

Erintettek bevonasaval
megvalositjuk a
projektcélokat

Erintettek bevonasaval
elkészul a projektterv
(palyazat)




A projektéletciklus

= projektfazisok sorozatabdl all, amelyeken a projekt
athalad a kezdetétdl a befejezeseig;

» befolyasoljak az adott szervezet, iparag, fejlesztési
modszer vagy alkalmazott technoldgia egyedi aspektusai;

» biztositja a projektmenedzsment szamara az alapveto
keretrendszert, a konkréetan elvégzendd munkatol

fluggetlendl.

1857
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A PROJEKT MEGVALOSITASI FAZISAINAK
,ELETCIKLUS" DIAGRAMJA

1857
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Projekt életciklusok

Prediktiv életciklus

lterativ (ismétlédd) életciklus
Inkrementalis (fokozatos) életciklus
Agilis életciklus

1857
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Alapfogalmak

Projektéletciklus

A projekt

A projekt Szervezés és
befejezése

R o A munka elvégzése
elinditasa ' elokészuletek &

Altalanos fazisok

1857
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A projektfdzisok

» |ogikailag kapcsolodo projekttevekenységek 6sszessege;

" neve, szama és atfutasi ideje a projektben részt vevo
szervezet(ek) iranyitasi és felligyeleti igenyeitdl, valamint
a projekt jellegéetdl és alkalmazasi teruletétdl fligg;

» idofuggdk, rendelkeznek kezdd- és végponttal (dontési
ponttal — faziskapu).

1857
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A Projektéletciklus
projekt

7

e[et_ A_prqj?kt E . SEery ez'!és £ A munka elvégzése
. elinditasa ~ éselOkesziletek 2

ciklusa -

§ A projekt
§ befejezése

PE—

10 tudasteriilet
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A folyamatcsoportok

» Kezdemeényezesi folyamatcsoport. Azokbol a
folyamatokbdl all, amelyeket egy U projekt vagy egy
meglévd projekt Uj fazisanak meghatarozasara hajtanak
végre, a projekt vagy a fazis megkezdésehez sziikseges
engedély beszerzésevel.

= Tervezesi folyamatcsoport. Azokbdl a folyamatokbadl all,
amelyek szUksegesek a projektterjedelem
meghatarozasahoz, a célkitlzések pontosabba tételéhez
és a projekt altal vallalt celkitlzések eléresehez szikséges
cselekvési folyamat meghatarozasahoz.

= Vegrehajtasi folyamatcsoport. Azokbdl a folyamatokbdl
all, amelyek a projektmenedzsmenttervben
meghatarozott munka végrehajtasaval kielégitik a projekt
kovete | m é nye It Project Management Institute (2020): Projektmenedzsment Gtmutaté [Digitalis kiadas.] Budapest: Akadémiai Kiado.

https://doi.org/10.1556/9789634545019 Letoltve:

18 57 https://mersz.hu/hivatkozas/m663pmbok6_25_p1#m663pmbok6_25_p1 (2021.04.20.)
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A folyamatcsoportok

= Kovetesi es feltigyeleti folyamatcsoport. Azokbol a
folyamatokbdl all, amelyek szikségesek a projekt
eldrehaladasanak és teljesitesének nyomon kovetésehez,
feltlvizsgalatahoz és szabalyozasahoz; valamint azoknak
a teruleteknek az azonositasahoz, ahol a terv modositasa
szUkseges, illetve a megfelelo valtoztatasok elinditasahoz.

= Zarasi folyamatcsoport. Ezek a folyamatok a projekt, a

fazis vagy a szerzddés formalis befejezéséhez vagy
lezarasahoz szlksegesek.

Project Management Institute (2020): Projektmenedzsment Utmutaté [Digitalis kiadas.] Budapest: Akadémiai Kiado.
) 9 ) g p

— https://doi.org/10.1556/9789634545019 Letoltve:
8 5 https://mersz.hu/hivatkozas/m663pmbok6_25_p1#m663pmbok6_25_p1 (2021.04.20.)

\Y

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



A projektmenedzsment tuddstertiletei
» Projektintegracio-menedzsment
» Projektterjedelem-menedzsment
= Projektitemterv-menedzsment
» Projektkdltség-menedzsment
» Projektmindség-menedzsment
» Projekteroforras-menedzsment
» Projektkommunikacié-menedzsment
» Projektkockazat-menedzsment
» Projektbeszerzés-menedzsment
» Projektérintett-menedzsment

Project Management Institute (2020): Projektmenedzsment Utmutatd [Digitalis kiadas.] Budapest: Akadémiai Kiadd.
— https://doi.org/10.1556/9789634545019 Letoltve:
8 5 https://mersz.hu/hivatkozas/m663pmbok6_25_p1#m663pmbok6_25_p1 (2021.04.20.)
N/
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS”

A projekt életciklusanak f6 fazisai a kdvetkezok:
- elOkészitési fazis

- kialakitasi-szervezesi fazis

- kivitelezési fazis

/////

1857
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ZKulsd alvallalkozok kivalasz-
tasa és szerzddtetése

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment — palyazati
projektek (2009) - 1. abra

# A projekl fizikai
megvalésitasa

# A megvalésilas falyamatos
ellendrzése

/ A hataridok és a koltség-
keretek médositasanak
engedelyeztetése

| # A projektum elkészitése

. PROI.I.'I.EKT . v,
PROJEKT KIALAKITAS! ES PROJEKT PROJEKT
ELOKESZITES »ﬂ R dievaly KIVITELEZESI ‘ ZARAS
FAZIS FAZIS
FAZIS £Azs
/ Koncepcidalkotas 2/ Déntés a projekt inditasardi # Projekt folyamattervezés # A projektum ladas-
/Megvalbsithatosagi 7/ A projekiszervezet (Logikai tervezes haloter- atvetele
tanulmanyok létrehozasa VGB:S%FLT idﬁter\tezlésmﬂ # Utémunkalatok
. _ ) . : iagrammal - Kélt- . .
# Célmeghatarozas / A projektvezetd kinevezese ségvetést er?.-e 265 16$2pr0- A pt‘fo;ektzaro eﬂekgles
# Raéforditasok becslése | # A projektmenedzsment jekt szinten - Kockazat- ¢ Projektdokumentaciok
/Finanszirozhatésag | megbizasa tervezés) archivalasa
biztositasa # A projekt mikodési #Részprojektek kijeldlése / Projekt feloszlatas
S S feltételrendszerének . -
étrehozdsa / Projektteamok létrehozasa

Reklamaciok



A ,,PROJEKT - ELETCIKLUS” FO
FAZISAI

l. A projekt ,El6készitési” fazisa

Az elbkészitési fazis a projekt és a projektmenedzser
megnevezésével kezdodik (pl.: projektalapito okiratban).

A projekt szabalyai elkészultével szinik meg ez a szakasz.

1857
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A ,,PROJEKT - ELETCIKLUS” FO
FAZISAI

l. A projekt ,El6készitési” fazisa " /,__T‘“,' '
koncepcidalkotds (projektcél modgotti igények);

megvaldsithatésagi tanulmdnyok (pl. miszaki, marketing,
kornyezetvedelmi, gazdasagossagi, finanszirozhatosagi);

1857
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A ,,PROJEKT - ELETCIKLUS” FO
FAZISAI

. A projekt ,ElGkészitési” fazisa
. célmeghatdrozds (elérendo teljesitmény,hatarido);

. a human, targyi és a pénzugyi rdforditasok nagyvonalu
becslése,

. a finanszirozhatésdg biztositdsa (pl. sajat toke,
hitelfelvetel, palyazatokon val6 indulas).

1857
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,EIOkészitési” fazisa

Ebben a szakaszban a projekt vezeté alapveté feladata az
elvdrt célok pontos tisztdzdsa, a kévetelmények régzitése.
Ennek altaldnos lépései:

a @ projekt vevéjének és annak pontos céljagnak
definialasa és dokumentalasa;

a @ szervezeti kbrnyezet feltérképezése;

o megvalodsithatosdgi, gazdasdgossagi szamitdsok
elvégzése.

1857
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,EIOkészitési” fazisa

A projekt varhato sikeret mar eldre vetitheti, hogy a
Megbizo elképzelései mennyire a valos tarsadalmi-
kornyezeti igények kielégitesre iranyulnak.

A Megbizbnak a  projektummal  és  annak
megvaldsithatdsagaval kapcsolatban igen  széleskord

kornyezeti kutatomunkat kell vegeznie a koncepcidalkotas
soran.

1857
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,ElOkészitési” fazisa

A projekt Megbizdi lehetnek:
nemzetkdzi konzorciumok,
az allam,
a vallalkozasok, intézmények vezetdi,

kisvallalkozasok (bizonyos teruleti dnkormanyzatokkal
és régiokkal valo konzorcialis szovetsegel),

civil szervezetek, alapitvanyok,

egyéni  véllalkozok, akér forrassal  rendelkezé
s maganszemélyek is.
V7
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,El6készitési” fazisa

Ebben a szakaszban készilnek el a megvaldsithatésdgi
tanulmdnyok (feasibility study).

A megvalosithatosagi tanulmanyok célja feltarni a projekt
gyengesegeit, erossegeit, veszélyeit, lehetoségett,
valamint a szUkséges erdforrasokat.

Valaszt kell kapni arra a kérdésre, hogy eqgy projekt
megvalodsithato-e,  illetve  vegkovetkeztetéseket  es
javaslatokat kell megfogalmazni.

1857
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,ElOkészitési” fazisa

A megvalésithatésagi tanulmdnyok tipusai:
Marketing tanulmany,
Gazdasagi és penzugyi tanulmany,
Muszaki tanulmany,
Szervezeti es vezetoi tanulmany,

Human-erdforras tanulmany.

1857
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. A projekt ,ElGkészitési” fazisa

A  célmeghatdrozds sordn a koncepcidalkotasnal
meghatarozott projektum és a projektmegvaldsulas
folyamatanak végleges formaban torténo deklaralasat kell
elvégezni.

A célrendszer lehet:
Tulélési cél (fennmaradasi torekveés),
Toke és vagyonnovelesi cél,

lleszkedési  cel  (pl.  nemzeti  kdvetelmenyek
teljesitésere),

Likviditasi cel,
Innovacios cél,
Kapacitasnovelesi cél.
8o A célmeghatdrozashoz keszitheto projektjavaslat.
BGE AR




A ,,PROJEKT - ELETCIKLUS” FO
FAZISAI I.

A PROJEKTJAVASLAT

tartalma (atfedésben a munkakimutatassal - mindkettot
arra hasznaljak):

az elképzelésbdl kézzel foghatd elérhetd célt kell kialakitani!

1857
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A ,,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI .

El6szér a javaslat készll el- atfedese a
munkakimutatassal lehetoséget biztosit arra,
hogy korabbi feltevest ellendrizzenek vagy adott
témat részletesebben kifejtsenek,

a projektjavaslat tobb olyan témat is lefed,

¥

amelyet a projekt soran nagyobb részletesseggel
meg kell vizsgalni

a projektjavaslat csak a legsziiksegesebb témakat térEy§I'|a,
amelyekre a projektet kivalasztd bizottsagnak sziksege
van.

Projektjavaslat mintadokumentuma a kovetkezo didkon!

1857
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Letolthetd projektjavaslat™

Projekt neve: Szponzor:

Projektmenedzser: Készitette:

Modositisi elézmények

Modositas
datuma,

Modositotta Elismerte A viltoztatis leirasa

A projekt célja

1857
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Probléma/lehetoséz meghatarozisa

Javasolt megoldas

A projekt kivilasztasi és rangsorolasi kritérinumai
A projekt altal nyajtott elony:
» Mepgfeleloseg/szabalyok » Hatékonysag/kiltsézestlkentés
» Nagyobb bevétel

Portfolioha illeszkedés és kilesonhatasok

A projekt siirgossége

Ksltséo] ] ]
Keézzelfoghato elonyik

Elény
Ertél é3 valésziniiség

= Ertéket me ghatarozo feltevesek
LASIEY
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Rejteit elonyok
Elény
Erték és valdszinfsés
Ertéket meghatirozd feltevések

Koltségkategoriak Osszeg
Belzo munkadrak

Kilso koltsegek

Munkakéltség (tandcsadok, szerzodietett
LJpnkaero)

Felzzerelézek, hardver vagy szoftver
Egveb kiltzézek listaja, mint utazas vagy képzes

Pénzigyi megtérilés

Uzleti kivetelmények

1857
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Hatokor
Fabb projekttevékenységek

Hatokiron kivili tevékenységek, melvek elenzedhetetlenek a projekt sikeréhez

Fobb akadalyvok

Kockazatok

Utemtervittekintés A projekt befejezésenek varhato idopontia:
Fobb meérfoldkovek

A projektet érintd kiilso mérfoldkavek

Kézdi befejezés hatdza

1857
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. A projekt ,El6készitési” fazisa

A projektcél, a projektum elérendd paraméterei, valamint
a projektmegvaldsitas és a projekt idotartamanak pontos
definialasa utan a Megbizo nagyvonalu becslest végez a
projekt human és anyagi raforditas igényeire (a
finanszirozasi lehetoségek szambavételere), illetve ezek
koltsegfedezetére.

1857
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. A projekt ,El6készitési” fazisa
A beruhazasi projektek koltségbecslése soran alkalmazott
mutatok:
Beruhazasi kdltség,
Ertékesités nettd arbevétele,
Egyeb bevételek,
Ertékcsokkenés,
Anyagi jellegu raforditasok,
Szemelyi jellegu raforditasok,
Egyéb koltsegek,
Pénzlgyi muveletek raforditasai,
Osztalek + osztalékra juto ado.

1857
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. A projekt ,El6készitési” fazisa
A projektek finanszirozasanak tébb mddozata ismert:

A Megbizd sajat forrasbdl, sajat tokével az egeész
projektet finanszirozni tudja,

A Megbizé a koltségek egy reszét banki hitelbdl
potolja,

A finanszirozasi forma a palyazatokon valo indulas
(lehet elbirt dnrész — sajat tokébdl, vagy konzorciumi

mukddésbal, konkrét dokumentacios
kovetelményrendszer, teljesitések folyamatos igazolasa,
fenntartas).

1857
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ZKulsd alvallalkozok kivalasz-
tasa és szerzddtetése

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment — palyazati
projektek (2009) - 1. abra

# A projekl fizikai
megvalésitasa

# A megvalésilas falyamatos
ellendrzése

/ A hataridok és a koltség-
keretek médositasanak
engedelyeztetése

| # A projektum elkészitése

. PROI.I.'I.EKT . v,
PROJEKT KIALAKITAS! ES PROJEKT PROJEKT
ELOKESZITES »ﬂ R dievaly KIVITELEZESI ‘ ZARAS
FAZIS FAZIS
FAZIS £Azs
/ Koncepcidalkotas 2/ Déntés a projekt inditasardi # Projekt folyamattervezés # A projektum ladas-
/Megvalbsithatosagi 7/ A projekiszervezet (Logikai tervezes haloter- atvetele
tanulmanyok létrehozasa VGB:S%FLT idﬁter\tezlésmﬂ # Utémunkalatok
. _ ) . : iagrammal - Kélt- . .
# Célmeghatarozas / A projektvezetd kinevezese ségvetést er?.-e 265 16$2pr0- A pt‘fo;ektzaro eﬂekgles
# Raéforditasok becslése | # A projektmenedzsment jekt szinten - Kockazat- ¢ Projektdokumentaciok
/Finanszirozhatésag | megbizasa tervezés) archivalasa
biztositasa # A projekt mikodési #Részprojektek kijeldlése / Projekt feloszlatas
S S feltételrendszerének . -
étrehozdsa / Projektteamok létrehozasa

Reklamaciok



A . PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI

et Elokbeati !/0?‘
. A projekt ,ElOkeszitesi” fazisa NN
koncepcidalkotds (projektcél modgotti igények);

megvaldsithatésagi tanulmdnyok (pl. miszaki, marketing,
kornyezetvedelmi, gazdasagossagi, finanszirozhatosagi);

1857
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A PROJEKT = ELETCIKLUS” FO FAZISAI

. A projekt ,ElGkészitési” fazisa
. célmeghatdrozds (elérendo teljesitmény,hatarido);

. a human, targyi és a pénzugyi rdforditasok nagyvonalu
becslése,

. a finanszirozhatésdg biztositdsa (pl. sajat toke,
hitelfelvetel, palyazatokon val6 indulas).

1857
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ZKulsd alvallalkozok kivalasz-
tasa és szerzddtetése

Forras: Anwar-Gubicza-Téth

1. abra

# A projekl fizikai
megvalésitasa

# A megvalésilas falyamatos
ellendrzése

/ A hataridok és a koltség-
keretek médositasanak
engedelyeztetése

| # A projektum elkészitése

I PROI.I.'I.EKT . v,
PROJEKT KIALAKITAS! ES PROJEKT PROJEKT
ELOKESZITES »ﬂ R dievaly KIVITELEZESI ‘ ZARAS
FAZIS FAZIS
FAZIS £Azs
/ Koncepcidalkotas 2/ Déntés a projekt inditasardi # Projekt folyamattervezés # A projektum ladas-
/Megvalbsithatosagi 7/ A projekiszervezet (Logikai tervezes haloter- atvetele
tanulmanyok létrehozasa V;:ﬁ?ﬁ_e:j? idﬁter\tezlésmﬂ # Utdmunkalatok
. _ ) . . iagrammal - Kélt- . .
# Célmeghatarozas / A projektvezetd kinevezese ségvetést er?.-e 265 ré52pr0- A ptfo;ektzaro eﬂekgles
# Réforditasok becslése | / A projektmenedzsment jekt szinten - Kockazat- ¢ Projektdokumentaciok
/Finanszirozhatésag | megbizasa tervezés) archivalasa
biztositasa # A projekt mikodési #Részprojektek kijeldlése / Projekt feloszlatas
T N R S S T feltételrendszerének ] I
étrehozdsa / Projektteamok létrehozasa

Reklamaciok



A ,PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI —
A Kialakitasi - Szervezési” fazis
A fazis f6bb feladatlépései:

= dobntés a projekt inditasardl, a feltételrendszer
,Osszeallasa” esetében:

» a projektszervezet létrehozdsa, kialakitdsa,

- a projektvezet6 (menedzser) kinevezése,

. a projektmenedzsment 6sszeallitasa, megbizadsa;
= a projekt-mikoédeés feltételrendszerének biztositdsa,
» szerzdOdeési stratégia a kilsé alvallalkozok, tandcsadok

bevondsdra a projektmunkaba.
1857
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A ,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI —
A  Kialakitasi - Szervezési” fazis

A Kialakitasi — Szervezési” fazis f6 feladatlépése, a

Megbizdi dbntés a projektmunka inditasarol (. az Elskészits
fazis sikeres zdrdsaként, a déntést segito mutatok elemzése alapjan)

A Megbizd meghatarozza:

= a projektet a szervezeten belll sajat szervezésben
kivanja megvaldsitani (belsé projektmunka), vagy

= kiils6  projektvallalatot  biz meg a projekt
végrehajtasaval.

1857
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A ,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI —
A  Kialakitasi - Szervezési” fazis

A fazis kdvetkezd I|épése a dontést kdvetben a
projektszervezet létrehozdsa, kialakitdsa.

A projektszervezeti forma kialakitasa fligg:
" g projektfeladat meretetdl,
» g szervezeten belili iranyithatosagtol,

» g Megbizo és szervezetének gazdasagi kondicioitol.

A projektszervezetben megjelennek a stakeholderek (érintetettek, szereplok)

1857
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A projekt stakeholderei

A stakeholderek, akik érintettek a projektben.

A projektérintett-menedzsment  (project  stakeholder
management).

A projektmenedzser (projektvezetd) elsé feladata a
stakeholderek azonositasa:

a dontéshozok,

tgyfelek,

alvallalkozok, beszallitok,

alkalmazottak.

1857
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A projekt stakeholderei

A stakeholderek, akik érintettek a projektben.

Tagabb értelemben mindenki aki eléremozditd, szerepld
(stakeholder), azaz hatassal van ra a projekt eredménye.

= tdrvényhozok,

» |obbicsoportok,

= kornyezetvédok,

» pénzugyi szervezetek,
* média....

1857
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A projekt stakeholderei

1. Megbizé

L4

Minden olyan felsé allamhatalmi és allamigazgatasi,
dnkormanyzati, vallalkozasvezetdi, iIntezményvezeto,
konzorciumi, egyéni vallalkozoi, szervezet, illetve szemely

4

-amely, vagy aki egy adott projekt |étrehozasat kezdeményezi,

Ezen tulmenden!
18 57
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A projekt stakeholderei

1. Megbizo

- rdgziti az elérendd paramétereket, hatariddt,

- biztositja a mdkédés feltételeit (torvényi, anyagi és szemelyi),

- megbizza a projektvezetdt (projektmenedzsert) és kinevezi a
projektmenedzsmentet,

- a feladat befejezése utan megsziinteti, lezarja a projekt
mkodését.

1857
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A projekt stakeholderei

2. A Projekt Intéz0 Bizottsdg (PIB)

- Osszekétd, koordinativ szerepet tolt be a Megbizd és a
projektmenedzsment k6zaott,

- suUlyosabb  kérdésekben  (véghataridoét  veszélyeztetd,
koltségkeretek jelentdsebb tullépése eseten) kdzvetit a
Megbizo felé,

- kisebb volumeni lGgyekben - a projektmenedzsmenttel és a
projektvezetdvel konzultalva - déntési jogosultsaga van.

1857
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A projekt stakeholderei

2. A Projekt Intézd Bizottsdg (PIB)

Tagjai:
» a Megbizd képviseld,
» a Projektvezetd (Projektmenedzser).

Altalaban munkaterv szerint Ulésezik, de esetenként is
osszellhet!

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



A projekt stakeholderei

3. A projektmenedzsment Gsszedllitdsa, tagjai

A Megbizo a kinevezett, vagy a potencialisan szamba joheto
projektmenedzserrel egyUtt a projektfeladat, a
projektszervezet formajanak és méretenek alapjan megbizza a
projektmenedzsmentet, illetve annak tagjait.

1857
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A projekt stakeholderei

3. A projektmenedzsment tagjai
3.1. A Projektmenedzser (Projektvezeto)

- a projektnek a Megbizd altal kinevezett egyszemélyi
felel6s vezetdje,

- kinevezése hatarozott idore szol!

A projektet a projektvezetd - a szakmai €s gazdasagi
helyettesével, valamint a projektkontroller
kozremukodésével iranyitja

1857
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A projekt stakeholderei

3.1. A Projektmenedzser (Projektvezetd)

= aziranyitasa atfogja a projekt egészét es részprojektjeit,
= munkaltatdi jogokkal nem vagy korlatozottan rendelkezik,

= beszamoltatja a kozvetlen beosztottjait, a részprojektek
vezetdit és a munkacsoportok (team) vezetdit,

" egyes reészprojektek (folyamatszakaszok) eredmenyes
teljesitése esetén engedélyezi az azt kévetd résztevékenység
inditasat.

1857
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A projekt stakeholderei

3.1. A Projektmenedzser (Projektvezetd)

- HR kérdésekben egy szemeélyben nem donthet

Képviseli a projektmenedzsmentet: a PIB és a Megbizé felé

- alapvetd fontossagu szerepet jatszik a projektben

1857
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A projekt stakeholderei

3.2. A Projektvezetd szakmai helyettese

A Projektvezeté szakmai helyettese - aki a projektcel és a kitdzott
teljesitmeny hataridére vald megvaldsulasanak szakmai felel6se.

A projekt munkafolyamatat részprojektekre bontja.

Meghatarozza: azok |ogikai sorrendiseget, hataridejet, a
részprojektek szakmai feladatait.

1857
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A projekt stakeholderei

3.3. Projektvezetd gazdasdgi helyettese

elsddlegesen a projekt kdltséggazdalkodasi, penzigyi és
szamviteli feladataiert felelos

meghatarozza az egyes reszprojektek koltsegkereteit.

1857
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A projekt stakeholderei

3.4. A Projektcontroller

a szakmai vezetbk kbézremikddésével &sszedllitia a
projektmegvalodsitas folyamatterveit

¥

a téenyadatok/tervadatok dokumentalasa/dsszevetése,
ellenérzi a hataridbk és a koltségkeretek betartasat,
részprojektek, projekt egészenek tekintetében.

1857
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A projekt stakeholderei

3.4. A Projektcontroller
» beszamol6 jelentéseket keszit az eltérésekrdl,

= el6re jelzi a varhatd hatariddcsiszasokat,
= koltsegkeretek tullépéset a projektvezetés fele,

= zaraskor értékeli a projekt egészének mUkodéset és
eredményességét,

= dokumentaciok archivalasardl gondoskodik.

1857
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A projekt stakeholderei

3.5. Részprojekt vezetdk

felel6sek a hozzajuk tartozo részprojektek,
munkacsomagokban meghatarozott feladatainak hataridére
valo eredményes megvalositasaéert,

a feladatok megvalGsitasara projekt teamek - kinevezve a
vezetOket, meghatarozva a teamek feladatait, szakmai
Osszetetelét, letszamat.

1857
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A projekt stakeholderei

3.6. Projekt-team vezetok

teamre leosztott operativ projektfeladatokat (csapatmunka)
iranyitja,

a csoportmunka és team tagok reszere egyéni feladatokat is
meghatarozhatnak,

beszamolasi kdtelezettseggel tartoznak a részprojekt-
vezetdjuk felé.

1857
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A projekt stakeholderei

3.7. Projektiroda vezeté

= biztositja a projekt zavartalan mukodésének targyi es
ligyviteli-adminisztracids felteteleit;

* menedzseli a kozdosen hasznalt erdforrasokat a
hataskdrebe rendelt projektek kdzott;

= fejleszti projekt menedzsment modszertant, - testre
szabja a cég érdekeinek megfeleléen, kialakitja az un.
best practice-eket;

= koordinacids szerepet vallal az egyes projektek kdzott;

= elemzi, monitorozza a projekteket, figyeli a projektek
elérehaladottsagat.

1857
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185 57 Forrds: Anwar-Gubicza-Toth: Projektmenedzsment — pdlydzati projektek (2009) - 2. dbra
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A ,PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI —
A Kialakitasi - Szervezési” fazis
A fazis f6bb feladatlépései:

A projekt-mukodeés feltételrendszerének biztositdasa

Altaldban a projektmenedzser és a projektiroda-vezetd
igényei alapjan

!

Infrastrukturdlis hattér biztositdsa (projektmenedzsment
mUkodése, adminisztrativ feladatok ellatasa).

1857
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A ,PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI —
A Kialakitasi - Szervezési” fazis
A fazis f6bb feladatlépései:

Szerzodesi stratégia - a klso alvallalkozok, tandacsaddk
bevondsa a projektmunkaba.

A projekt egész idGtartamara, vagy a reszfeladat
megvalOsitasara vegyes projektstruktura kialakitasa mellett a
Megbizé (a projektmenedzser, illetve a projektmenedzsment
ajanlasainak figyelembe vetelével) vdlasztia ki a kiilsé
tandcsadokat, alvallalkozokat, beszallitokat.

1857
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A ,PROJEKT — ELETCIKLUS” FO FAZISAI — A
Kialakitasi - Szervezési” fazis
A fazis f6bb feladatlépései:

Szerzodesi stratégia - a kulsé alvallalkozok, tanacsaddk
bevondsa a projektmunkaba.

A kivalasztas altalaban tenderkiirds alapjan.

A tenderezés harom f6 formaja:

= Nyilt tenderek (az indulok mindsités, korlatozas nelkdl vehetnek
részt a palyazasban),

= Meghivasos tenderek (a Megbizd csak adott cégeket hiv meg),

= Szelektiv tenderek (szigord mindsitéshez és igazolt referenciakhoz
kotik a részvételt).

s Dontés utan szerzédéskotes a nyertesekkel!
W/
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ZKulsd alvallalkozok kivalasz-
tasa és szerzddtetése

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment — palyazati
projektek (2009) - 1. abra

# A projekl fizikai
megvalésitasa

# A megvalésilas falyamatos
ellendrzése

/ A hataridok és a koltség-
keretek médositasanak
engedelyeztetése

| # A projektum elkészitése

. PROI.I.'I.EKT . v,
PROJEKT KIALAKITAS! ES PROJEKT PROJEKT
ELOKESZITES »ﬂ R dievaly KIVITELEZESI ‘ ZARAS
FAZIS FAZIS
FAZIS £Azs
/ Koncepcidalkotas 2/ Déntés a projekt inditasardi # Projekt folyamattervezés # A projektum ladas-
/Megvalbsithatosagi 7/ A projekiszervezet (Logikai tervezes haloter- atvetele
tanulmanyok létrehozasa VGB:S%FLT idﬁter\tezlésmﬂ # Utémunkalatok
. _ ) . : iagrammal - Kélt- . .
# Célmeghatarozas / A projektvezetd kinevezese ségvetést er?.-e 265 16$2pr0- A pt‘fo;ektzaro eﬂekgles
# Raéforditasok becslése | # A projektmenedzsment jekt szinten - Kockazat- ¢ Projektdokumentaciok
/Finanszirozhatésag | megbizasa tervezés) archivalasa
biztositasa # A projekt mikodési #Részprojektek kijeldlése / Projekt feloszlatas
S S feltételrendszerének . -
étrehozdsa / Projektteamok létrehozasa

Reklamaciok



A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

lll. A projekt ,Kivitelezési” fazisa

A projekt el6készitési és a projektszervezési munkak lezarasa utan
megkezdddhet a projekt effektiv _megvaldsuldsdnak fizikai
kivitelezése.

A projektvezetdnek és teamjéenek az a fo célja, hogy minél jobban
megkdzelitse a tervet, hiszen annak megvaldsitasa garantalja a
sikeres megvaldsitast. Ezért ebben a fazisban az esemeényeket az
alaptervhez  viszonyitjak, és azt értékelik, hogy milyen
beavatkozasokat kell tennilk ahhoz, hogy a projekt folyasa
megkozelitse a tervet.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

lll. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

. a projekt folyamattervek (logikai, id6, eredmeny, koltség, kockazat)
elkészitése a projekt egészére, részprojektek bontasaban;

. részprojektek  kijeldlése, feladatok/hataridok  meghatarozasa,
~munkacsomagok” formajaban;

. projektteamok létrehozdsa (a humanerdforras  szakmai  és
mennyisegi elosztasa, a teamvezetdk kinevezése);

. a projekt folyamatdnak fizikai megvalositdsa;
. a megvalositds dllando (folyamatos) ellendrzése (a projekt kontrol);

« modositdsi igény benydjtdsa (pl.. hataridocsuszasok, kotségkeret
tullepése esetén), illetve egyeztetése (pl.: projektmenedzserrel, PB-
el, Megbizoval);

. a projektum végleges elkészitése.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

1. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

Az el6z6 diaban meghatdrozott feladatok alapjdn a Kivitelezési fazis két f6
feladattertiletre oszthatd, csoportosithatd!

!

= [II.1. A kivitelezési munkdk tervezése

= JIl.2. A kivitelezési munkdk lefolytatdsa, a végrehajtds ellendrzése

Még mielbtt a Kivitelezési fazis feladatait részletezném, kitérek (részletesen a
kdvetkezb didkon) a ktilénféle, a gyakorlatban is megjelend projekttipusokra!

] 57 l
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PROJEKTTIPUSOK- PROJEKT SZERVEZETI
FORMAK

Projekttipusok!

A megjelenéstk és mukodeésuk jellege alapjan az egyes
projekteket az alabbi szempontok szerint csoportosithatjuk:

1. Méretuk szerint,

2. Elérendd projektumok céljai szerint,

3. Mukddeési jelleguk alapjan.

Az aldbbiakban részletezve az egyes csoportok jellemzéi!

1857
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Projekttipusok- 1. Méretlk szerint

Meéret szerinti csoportositasban, a projektek lehetnek:

= 1.1. Orias (gigant) méretd,
= 1.2. Nagymeéretu,

= 1.3. Kbzepes merety,

= 1.4. Kisméretu projektek.

1857
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Projekttipusok- 1. Méretlk szerint

1.1. Orids (gigant) projektek jellemz4i

ldotartamukat tekintve - tobb év,
Feladataik altalaban nemzetkozi,

nem kdthetdek orszaghoz-orszaghatarhoz,

a megbizo lehet vilagszervezet, vagy annak szakmai
szervezete (ENSZ, WHO)

World Health
I Organization
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias
projektek jellemzdi

»a megbizd az iranyitdsra nemzetkdézi koordinald
szervezeteket hoz létre (pl. ebola-virus elterjedésének
megakadalyozasara - WHO nemzetkdzi kutatd és gyogyito
projektet szervezett),

= a megvaldsulasért felel6s nemzetkdzi szervezetek -
projekteket alprojektekre bontjak,

»a  kivitelezésre  multinacionalis  projektvallalatokat
palyaztatnak,

» az alprojekteket - részprojektekre osztjak, a szervezetik
bels6 munkamegosztasi rendszerenek megfeleloen.

1857
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias
projektek jellemzoi

Divizidk - alvallalkozdk szazait bevonjak a projekt
munkajaba — orias projekt

- tdbb orszag
- sok ezer szakember
- akar 4-5 év

1857
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Erdekesség...

Kinai teleszkép

A 2016-ban atadott Kinai Pingtang teleszkop a vilag legnagyobb
radioteleszkopja. Atloja 500 méter, és képes jeleket rogziteni a Foldtdl
ezer féenyévnyi tavolsagbal is.

Alpok vasuti alagut

17 évnyi kivitelezeési munka utan megnyitottak a Gotthard-bazisalagutat
Svajcban, amely 56 mérféld hosszan kanyarog a hegyek gyomraban. Ez
a leghosszabb és legmélyebben fekvo vasuti alagut a vilagon, igy
sokkal gyorsabban utazhatunk az Alpok hegyei kozo6tt.

Iraki felhdkarcold

2026-ra keszll el a Mennyasszony névre hallgatd iraki felhdkarcold,
amelyen a napelemek fatyol format jelenitek majd meg, és tobb
energiat fog termelni, mint amennyit felhasznal. Az épllet magassaga
eléri az 1158 meétert, és belsd tereiben irodak, parkok és éettermek is
18Iesznek.

57
\'7,
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias projekt (hazai
érdekeltség)

1857
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias projekt (hazai
érdekeltséq)

Atadtadk (2019) Csanadpalotan azt a kompresszorallomast, mely
lehetove teszi, hogy Romaniabdl 1,75 milliard kébméternyi gazt
lehessen szallitani Magyarorszagra a ROHU gazvezetéken keresztul.
A hatarkeresztezd vezetek Romania iranyaba mar ma is képes
ekkora mennyiség kiszallitasara, a 6 milliard forintos fejlesztes
eredményeként pedig jelentésen bovil a forditott iranyd szallitas
lehetbsége is.

A ROHU gazvezetek fejlesztes részeként megvalosult csanadpalotai
beruhazas fontos mérfoldké a nemzetkdzi  &sszefogassal
megvalosuldo  BRUA-gazvezeték fejlesztési  projektben, amely
Bulgariat, Romaniat, Magyarorszagot és Ausztriat 06sszekdto
gazfolyoso létesitéset tlzte ki célul.

1857
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias projekt (hazai
érdekeltség) — Liget Budapest mizeuméplletek

Varosliget Ingatlanfejlesztd Zrt.

Projektadatok

Budapest, Magyarorszag
2014-
170 000 m2

1857
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias projekt (hazai
érdekeltség) — Liget Budapest mizeuméplletek

A Liget Budapest projekt jelenleg Eurdpa egyik legnagyobb megvalositas
alatt allo kulturalis varosfejlesztési beruhazasa. A fejlesztés célja a Varosliget
torténeti értékein és hagyomanyain alapuld funkcionalis megujitasa es
bovitése. A projekt kiemelkedd elemei az Uj muzeumeépuletek — Bartdk
Kézpont, Magyar Zene Haza, Néprajzi Mzeum, Uj Nemzeti Galéria —, illetve
az Ujjaepitett kulturalis celd épuletek, peéeldaul a Magyar Mduaszaki és
Kozlekedési MUzeum. (obudagroup.hu, 2021)

1 2 3 4 5 6 8
Projekt- Koncepcio- Engedelyezesi | Kiviteli Tender Kivitelezes, Atadéas atvétel | Garancialis
megalapozas | tervezes tervezes tervezes Mlszaki id6szak

ellendrzes

Uzemealteték
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias projekt (hazai
érdekeltséq)

Példa: Bés-Nagymarosi dunai vizlépcsé beruhazasi projektje

- magyar és a hajdani csehszlovak kormany nemzetkozi
szerzodese

- JOl elkilénulé nemzeti alprojektek: Bosi és Nagymarosi
- részprojektek: viztarolok es az eromuvek kivitelezése

- részprojektek tdébb szakmai alvallalkozé bevonasara
kotottek szerzbdéseket

- a kulénbdzo politikai, gazdasagi, 6kologiai okok miatt a
magyar allam kilépett a nemzetkdzi projektbdl, igy csak a
szlovakiai B&si alprojekt valosult meg!

1857
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Projekttipusok- 1. Méretiik szerint — 1.1. Orias
projektek jellemzdi

A megvaldsitas kockazati tényezd4i igen nagyok lehetnek,
amelyek:

- a projektek megvaldsitasat lelassithatjak,
- 1dorol-idore megszakithatjak,
- veégleqg lezarhatjak- tervezett projektum néelkdl.

(gazdasagi kondiciok megvaltozasa, politikai kapcsolatok
valtozasa, 6kologiai katasztrofak veszélye, haboruk stb.)

1857
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Projekttipusok- 1. Méretlik szerint — 1.2. Nagyméretd
projektek

1.2. A nagymérett projektek jellemzdi

= tObb alprojektre - részprojektre bonthatok,

= kevesebb feladat és id6raforditas az orias
projektekhez képest,

= Megbizo altalaban orszagos szintl szervezetek,
iIntezmények (orszag kormanya, multinacionalis
vallalat vezetése)

1857
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Projekttipusok- 1. Méretlik szerint — 1.2. A nagymeéretd
projektek jellemzéi

= Allami megbizasok esetében - déntéen a koltségvetésbdl
finanszirozzak- megvalositdk kivalasztasa 0rszagos
tenderezéssel térténik - alprojekt szintig

» (pl. autépalyaépitéesi tenderek, 4-es metro)

» Hazai, nemzetkdzi multinacionalis cégek a Megbizdk -
kereskedelem terdletén, kulturalis intezmeények
megvalositasara

= (pl. nagy bevasarld kdzpontok épitéese)

1857
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Projekttipusok- 1. Méretik szerint — 1.3. A kézepes méretd
projektek jellemzoi

1.3. A kbzepes méretu projektek

= vallalatok, intézmények vezetése altal szervezett
(megbizott) belsd projektek (fejlesztések)

(pl.: az elozGekben mindsegligyh6z kapcsoloddan egy adott
szervezet esetében az MSZ EN ISO 9001:2015 mindségugyi
rendszerszabvany bevezetése - tanusittatasi
szervezetfejlesztési akcio)

1857
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Projekttipusok- 1. Méretik szerint — 1.4. A kis méretd
projektek jellemzoi

1.4. A kis méretu projektek

» az elmult években — az EU palyazatok elotérbe kerilésével
kis/kbzepes vallalkozasok vezetése részérdl - ,kisméretd
projektek” |étrehozasa jellemzd,

= 3ltalaban  versenyképesség noveld,  kapacitasbovitd
beruhazasok megvalositasara,

= JOl elkilénithetd részprojektek (el6készitd részprojekt, pl.:
megvalosithatésagi  tanulmany  készitése,  kivitelezesi
részprojekt a beruhazasi munkalatok  kivitelezésére
epitéesnél).
1857
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PROJEKTTIPUSOK- PROJEKT SZERVEZET!

FORMAK
Projekttipusok!

A megjelenéstik és mukodestk jellege alapjan az egyes
projekteket az alabbi szempontok szerint csoportosithatjuk:

1. Méretlk szerint, O

@ndé projektumok céljai s¥erint,

3. Mdkodési jelleglik alapjan.

"y Az aldbbiakban részletezve az egyes csoportok jellemzéi!
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Projekttipusok- 2. Elérendd célok szerint lehetnek:

= |ranyitd projektek (a szervezeten beldl letrehozott tobb
projekt koordinalasa),

= Stratégidkat kialakitd projektek (szervezeti kuldetést,
jovokeépeét, stratégiat),

= Beruhazasi projektek (f6-, vagy alvallalkozasban a
beruhazasok tervezéset, kivitelezesét vegzik),

1857
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Projekttipusok- 2. Elérendd célok szerint lehetnek:

= Szervezetfejlesztési és szervezetvaltoztatasi (atalakitasi)
projektek,

= Tervezési projektek (a szervezeten belll, vagy szervezeten
kivil tanacsadai jelleggel mukdédnek),

= Megvaldsithatdsagi  tanulmanyok, palyazati anyagokat
dsszeallitd projektek (projektek ,El6készitd fazisai”-ban),

= Kutatasi-muUszaki fejlesztési (K+F) projektek,

1857
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Projekttipusok- 2. Elérendd célok szerint lehetnek:

= Kllénféle értékteremtési tevékenységek ( termelési,
logisztikal, mindségbiztositasi),

= QOktatasszervezési és képzési projektek,

= Rendezvényeket (pl. politikai kampanyokat) szervezd és
bonyolitd projektek.

1857
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Projekttipusok- 2. Elérendé célok - jellemzdk

= a felsorolt projekttipusok ©&nalldan csak ritkan kertlnek
kialakitasra,

= célnak megfeleld kapcsolddasokkal, komplexebb
kiépitettségben jennek meg a gyakorlatban.

1857
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PROJEKTTIPUSOK- PROJEKT SZERVEZETI
FORMAK

Projekttipusok!

A megjelenéstik és mukodestk jellege alapjan az egyes
projekteket az alabbi szempontok szerint csoportosithatjuk:

1. Méretlk szerint, O

2. Elérendd projektumok céljai szerint, O

3. Mikodési jellegik alapjan

"y Az aldbbiakban részletezve az egyes csoportok jellemzéi!
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

A mukodési jelleg szerinti csoportositas alapja: a projekt
kapcsolata a Megbizéval, illetve a Megbizd szervezetével.

Harom tipus:

3.1. Belsd projektek

3.2. Kllsé megbizasos projektek
3.3. Vegyes projektek

1857
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.1. Belsé projektek jellemzoi

= |leginkabb elterjedt tipus, Megbizd (vezetd) sajat
szervezetén  (vallalkozasadn) beltl adott témara
projekte(ke)t (strategia kialakitasa, muszaki fejlesztés,
szervezetfejlesztés, stb.) hoz létre,

= belsé projektmunkak — a szervezet alaptevékenységei
mellett kertlnek lebonyolitasra,

= a projektvezetdt kinevezik — a szervezeten belili ,vezetdi”
o)s  csapatbdl - a projekt idotartamara
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.1. Belsé projektek jellemzoi

» a projektvezeto a projektzaras utan mas projekt élére
kerUl, vagy visszaker(l az eredeti vezetdi funkcidjaba,

= a projekt munkatarsakat is alap munkahelyeikrél emelik ki
az adott projekt munkara,

= a projekttag kinevezése a projekt idétartamara, hatarozott
- idére szdl,
1857
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.1. Belsé projektek jellemzoi

= vagy teljesen 6nalléan mikédnek adott szervezeten
bellil, a tébbi Uzemrésszel parhuzamosan,

= vagy az adminisztrativ tevékenységeik egy reszet a
szervezet funkcionadlis apparatusai - besegitve a
projektmenedzsmentnek — atvallaljak.

1857
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.2. Kiilsé megbizdsos projektek jellemzdi

= a3 Megbiz6 a  projekt  végigvitelére  kiilsd
projektszervezettel (altaldban palyaztatassal,
tendereztetéssel) kot szerzédést,

= a2 kisméretd projektek” esetében a megbizas
elnyeréséert a palyazatokon az arra a feladatra
szakosodott tanacsaddi és kivitelezbd projekt szervezetek
indulnak elsGsorban.

1857
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.2. Kiilsé megbizdsos projektek jellemzoi

= a ,Nagyméretd” (féleg allami megbizasos) kulsé

projektekre altalaban a megfeleld referenciakkal
rendelkez6  6nalld  divizionalis  projektvallalatok
palyazhatnak eséllyel.

1857
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Projekttipusok- 3. MUk&deési jelleg szerinti
csoportositasa

3.3. Vegyes projektek

= a Belsd és Kiilsé megbizasos projektek kombinacidjaval
alakithatok ki,

= mindig a Belsé projekt a meghatarozé (dominans) a
Kulsé projektszervezetek tanacsadoi/kivitelezbi
alvallalkozoként vesznek részt a kozds munkaban.

1857
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PROJEKTTIPUSOK- PROJEKT SZERVEZETI
FORMAK

Projekttipusok!

A megjelenéstik és mukodestk jellege alapjan az egyes
projekteket az alabbi szempontok szerint csoportosithatjuk:

1. Méretlk szerint, o

2. Elérendd projektumok céljai szerint, O

3. Mdkodési jelleglik alapjan. O

1857
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Osszegzés:

A ,PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI — A Kivitelezési"
fazis

Az elbadas diasora érintdlegesen targyalta a ,Kivitelezési” fazis
fobb feladatlépéseit, illetve

részletesen targyalta a projekt szervezeti formakat -
projekttipusokat.

1857
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PROJEKT SZERVEZETI FORMAK o

Projekt szervezeti formdk!

Az eloz6 diakon ismertetett kilonb6zo szempontok szerint
csoportositott projektek, azaz projekttipusok a gyakorlatban
valtozatos szervezeti formdkban mUkddhetnek.

A  projektszervezet létrehozasanal vagy az egyes
projektszervezeti forma kivalasztasanal ket [0 iranyelv
érvényesul:

= egyik iranyelv — befolyasolja a projekt mérete, a
megoldando feladat nagysaga, bonyolultsaga;

= masik iranyelv — befolyasolja, hogy az adott projekt a
Megbizd szervezetén belll az alaptevékenyseggel
parhuzamosan mukodik, vagy a Megbizo szervezetétdl

«J)s figgetlendl, 6nalld projektként mukodik.
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PROJEKT SZERVEZETI FORMAK

A projekt szervezeti formak az el6z6 dian meghatarozott
szempontok alapjan két f6 formaban csoportosithatdk:

! ©

1. BelsO projektszervezeti formak
2. Kiils6 6nallé projektszervezeti formak

1857
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PROJEKT SZERVEZETI FORMAK

1. Belsd projektszervezeti formak
A Megbizd szervezetén belll |étrehozott projektek esetében

4

A  bels6  projektszervezetek  kilénbdzé  felépitésben
funkcionalhatnak, kialakitasuk fugg:

= 3 feladat nagysagatdl,

= szervezeten bellli iranyithatdsagatd,

= a projekt adminisztrativ feladatainak ellathatésagatadl,

= a belsd kapcsolati rendszer bonyolultsagatal,

= 3 kiilsé felek tevékenységeinek koordinacids sziikségességétdl,

o/ e/

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



PROJEKT SZERVEZETI FORMAK

1. Belsd projektszervezeti formak

A belsG projektszervezetek igy kulénb6zb felépitésben
funkcionalhatnak:

- féosztaly, osztaly, csoport méretltd!l (kisméretil),
-tobb - kevesebb &nallésaggal rendelkezd gyaregység,
divizio meéretd projektig, az alaptevékenysegekkel

parhuzamosan mukoédd projektszervezetig (kdzepes és
nagymeéretd).

1857
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1. Belsé projektszervezeti egysegek

1.1. Kisméretd belsé projektszervezeti eqgységek jellemzéi

= osztaly vagy csoport méretu projektek létrehozasa,

» stratégia kialakitas, mdszaki fejlesztés, szervezetfejlesztési
feladatokra létrehozva - adott idotartamra,

» |etrehozdja a Megbizo (pl.: vallalkozas igazgatdja),

» ezt a szervezeti egyseget az adott (érintett) funkcionalis
vezeto apparatusan belll szervezik meg.

1857

BGE AN R RTRTTTTITHHHwivw



1. Belsé projektszervezeti egysegek

1.1. Kisméretd belsé projektszervezeti eqgységek feladata:

= projektmunka tervezese,

= akivitelezés végzése és/vagy koordinalasa (pl.: ha kilso
alvallalkozot bevonnak),

» projektmunka ellendrzese és zarasa.
A feladatok donto tobbsége team-munkaban valosul meg.

1857
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1.1. Kisméretl belsd projektszervezeti egységek

Példa: Egy vallalat mindségbiztositasi - szervezetfejlesztési
projektje (a példa jél kapcsolédik a minéségmenedzsment témakérhéz —

irdnyitdsi rendszer bevezetése és tanusitdsa),

* Projektum: a vallalat MSZ EN ISO 9001.2015
minosegligyl  rendszerszabvany szerinti  tanusitasa
(auditalasa), illetve az ezt igazol6 ,TANUSITVANY”
megszerzese.

= a vallalat igazgatdja, mint Megbizd - a mindsegugyi
igazgatohelyettes  (abran  IV.  igazgatohelyettes)
kozvetlen  alarendeltségeben  (PIB)-  egy  belso
projektszervezeti egyseget (osztaly) hozott létre, bizott
s Meg.
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TERMELO SZERVEZET KERETEBEN LETREHOZOTT ,KISMERETU"
PROJEKTSZERVEZETI EGYSEG (OSZTALY)

IGAZGATO
(Megbizé)

l ] l )

Igazgato- Igazgato6- igazgalo- lgazgato- 1gazgatd-
helyettes helyettes helyettes helyettes nelyettes
i N . V. V.
Tt
'
.............. T
: Projekt szervezeti
Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly : N et B (- = -
1 2. 3 4. 5. 6. S e w L,{‘J s
- : « Projektvezetd : D D D

. «» Projekt menedzsment

: - projektvezeté-helyettes
: - projekicontroller : 1 2
: - projektteam vezetdk
. - projektadminisztrator
: » Projektmunkatarsak

e f

| kuiss tanacsadok, aivatialkozok }

W

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment 3. abra, 28. o.
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TERMELO SZERVEZET KERETEBEN LETREHOZOTT ,KISMERETU"
PROJEKTSZERVEZETI EGYSEG (OSZTALY)

igazgato-
helyettes
V.
T T T
'
.............. , S
Projekt szervezeti
Os(zstély egyseg
T e Projektvezetd

. « Projekt menedzsment :
- projektvezeté-helyettes -
- projektcontroller :
- projektteam vezetdk
- projektadminisztrator

...........................

Kulsd tanacsadok, alvatialkozok

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment 3. abra, 28. o.
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1.1 Kisméretl belsd projektszervezeti egységek
(példa)
= A projekt id8tartama: 15 év (egy év felkészites es fél év
auditalas, illetve annak el6készitése) tartott;

" 3 munkatarsakat az alaptevékenységet vegzo
munkahelyeikrdl szervezték at a csoportokba 1, illetve féléves
idotartamokra;

= a projektvezetd, projektcontroller,  projektadminisztrator,
valamint a mindségugyi belsé auditor megbizasa masfél évig
szolt;

= a projekt sikeres teljesitése utan, mind a vezetdk, mind a
projektbe  bevont munkatarsak visszakerultek eredeti
munkahelyeikre;

= az ISO 9001 szabvany szerinti rendszer a mindsegugyi
igazgatohelyettes kompetenciajaba kerGlt a mindségugyi
NE belsé auditor kdzvetlen iranyitasaval és felligyeletevel.
BGE MR Ty



1. Belsb projektszervezeti egységek

1.1. Kisméretti belsé projektszervezetek

1.2. Kbézepes és nagyméretti belsé projektszervezetek

1.2.1. ,Felel6sség-kdzpontu” belsd projektszervezet (,cost-
center” tipusu)

1.2.2. ,Matrix-tipusu” belso projektszervezet

1857
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1. Belsd projektszervezeti egységek

1.2. Kbzepes es nagymeretu belsé projektszervezetek jellemzoi:

tobbszorései a kisméretl belsd projekt szervezeti egységeknek
(méret/feladat);

= jogilag nem, de gazdasagilag tdbb-kevesebb 6nallésaggal
rendelkezd un. feleldsség-kézpontl (divizionalis) szervezeteket
alkothatnak;

a felelésség-kdézpontl belsd projektszervezeteket a megbizé
altalaban ,cost-center” (kéltségkdzpont) formaban hozza létre;

= a projektmenedzsment a projektmunka egészére egy
meghatarozott kdltségkeretet kap;

» a projektvezetd altal javasolt alvallalkozoi szerzodéseket, a
kereskedelmi/banki tranzakciokat a Megbizdval/képviselbjével
s engedélyeztetik.
7
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1.2.1. Kbzepes eés nagymeretu felelossegkozpontok belso
projektszervezetenek szervezeti felépitése:

= Megbizd: a szervezet els6é szamu vezetdje;
= PIB: a Megbizd képviseldi és a projektvezetd;

= Szervezeti tipus: a ceg szervezeti rendszeren beltl 6nallo
felel6ssegkdzpontu projektszervezet;

» Kozvetlen iranyito: a projektvezeto;

= A projektmenedzsment tagjai: a projektvezetd helyettesei, a
projektcontrollerek, a részprojekt-vezetok, projektiroda vezeto;

= A funkciondlis szervezeti egységek: a humanerdforras
gazdalkodas, a pénzigy-szamvitel, a kereskedelmi részleg, az
innovacios részleg, a minodsegugy;

= A projektteam-tagok és a projektmunkatéarsak.

Lésd aldbbi dbral
BB A Y



~ TERMELO SZERVEZETEK KERETEBEN LETREHOZOTT
FELELOSSEGKOZPONTU" PROJEKTSZERVEZET (COST-CENTER TIPUSU)

IGAZGATO
(Meghizd)

< I 4 .

igazgaté6- igazgalo- Igazgato6- Igazgatoé- igazgat6- .
helyettes helyettes helyetles helyettes helyettes : PIB
1 . 1. V. v .
—ieegaead
'
t
i
+ y v y y y .__________‘ __________
. “Cost-canter”’ )
Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly '
1. 2. 3. a. 5. 6. & & i IO JEOIEI T —
= = = , ® Projektvezetd
+ ® Projekt menedzsment .
L - projektvezetd-helyettes »
1 2 3 ’ - projektcontroller s
. - projektteam vezetok

s - részprojekt vezetok
. - projektiroda vezeto
. @ Humanerdforras

' gazdatkodas

. ® Innovacié

+ ® Pénzugy-szamvitel
. ® Kereskedelem

: ® Mindségbiztositas

. ® Projektteam tagok

. ® Projektmunkatarsak

LKOISO tanacsadok, alvallalkozdok ]

Forras: Anwar-Gubicza-Toéth:
Projektmenedzsment 4. abra, 32. o.
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~ TERMELO SZERVEZETEK KERETEBEN LETREHOZOTT
FELELOSSEGKOZPONTU" PROJEKTSZERVEZET (COST-CENTER TIPUSU)

— - ——— — —

IGAZGATO f
(Megbizé) | = se--Te---

e e ]

, ® Projektvezetd
+ ® Projekt menedzsment .
: - projektvezeto-helyettes
- projektcontroller 2
- projektteam vezetdk
- részprojekt vezetok
- projektiroda vezeto
. @ Humanerdforras
' Q&Zdﬂkms
. ® Innovacid
+ @ Peénzugy-szamvitel
. ® Kereskedelem
! ® Minbségbiztositas
. ® Projektteam tagok
. ® Projektmunkatarsak
Forras: Anwar-Gubicza-Téth. === = = = = e == «af « e« nwe ===’
Projektmenedzsment 4. abra, 32. o. f

s 8lls KOlsd tanacsadok, alvallalkozok
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.Cost-center” tipusu felel6sségkdzpontu projektszervezet -
példa
|pari vallalt esetében a stratégiai terv részeként 2 éves idétartamu

gyarbdvitd akcidt hataroznak el — Uj termelési csarnok épitése +
technologia beszerzese és telepitese

A Megbizd a vallat igazgatdja, aki:
» |étrehozza a PIB-et, kinevezi a projektvezetdt (divizibvezetd);
» meghatarozza a beruhazasi projekt céljat;

= meghatarozza a létesitendd projektum paramétereit (tervrajzok,
telepitendd gépek tipusa)

» meghatarozza a kivitelezés hataridejét;

» meghatarozza a felhasznalhato kéltségkeretet;

= biztositja a ceg irodaépuletein belll a projektadminisztracié
helyiségeit, illetve azok infrastruktirajat (telefon, PC halozat stb.)

1857
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.Cost-center” tipusu felel6sségkdzpontu projektszervet - példa

A projekt alapvetoen két részprojekt keretében valdsithato
meg:

* az |. részprojekt - a muUhelycsarnok épitészeti munkaiért
felelOs;

* a Il. részprojekt - a gépek beszerzését és telepitését
biztositia, a muaszaki es minoségbiztositasi eldirasok
betartasaval.

A reszprojektek egyes feladatait szakmai projektteamok
vegzik, iranyitjak es koordinaljak.

1857
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1.2.2. ,Matrix tipusu” bels6 projektszervezet

Egyre tobb projekt esetében alkalmazzak, jellemzo:

* igazgatd (mint Megbizd) kozvetlen alarendeltségében tébb,
gazdasagilag 6nalld projektszervezet mikadik,

= parhuzamosan az alaptevékenységet végzd Uizemekkel,
gyaregységekkel, vagy mas szakmai felel6ssegkdzpontokkal,

1857
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1.2.2. ,Matrix tipusu” bels6 projektszervezet

Egyre tobb projekt esetében alkalmazzak, jellemzo:

= a projektszervezetek iranyitasanal alapvetéen a gazdasagi
szempontok dominalnak - a cég funkcionalis szervezetei az
alaptevekenységet vegzo egysegekkel parhuzamosan a
projektszervezeteknél felmertld funkcionalis feladatokat (pl.
humaneroforras  gazdalkodast,  mindsegbiztositast, a
pénzugyi-szamviteli munkat, kereskedelmi tevékenységeket)
is atvallaljak,

* projektszervezeteknel csak a projektmunka marad - ez
nagyban csokkenti a projekt koltségeit.

1857
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TERMELO SZERVEZETEK KERETEBEN LETREHOZOTT ,MATRIX” TIPUSU
PROJEKTSZERVEZETEK

igargatas

|
} ; : | P }

Projekt szervezeti ' Human

egység 1. Pénzigy- erdforras Innovécio Technologia MinSaég- | |Kereskedelem
® Proekivezetd Szamvitel menedzsment biztositas marketing

@ Projekt menedzsment

PIB - projektvezeto-helyeties
| * - projekicontroller 1
) - projektteam vezetdk ! Ve

- projektadminisztrator 1 N

® Projektmunkatarsak

|
I
[Kuiso tanacsadok, aivalialkozok|
i
|

Projekt szervezeti
egyséag Il
® Projektvezetd
® Projekt menedzsment ' !
- projekivezetd-helyeltes
| e | T T T )
- projektadminisztrator : !
® Projektmunkaiarsak !

- .

PiB

A2

[Kulso tanacsadok, alvallalkozok|

Alaptevékenységek

Forras: Anwar-Gubicza-Toéth:
Projektmenedzsment 5. abra, 33. o.
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PROJEKT SZERVEZETI FORMAK

A projekt szervezeti formak csoportositasa:

1. Belso projektszervezeti formdk
1.1. Kisméretd belsd projektszervezetek
1.2. Kbzepes és nagymeretd belsd projektszervezetek

1.2.1. Kbzepes és nagyméret(l ,felelésségkdzpontd” o

projektszervezetek
1.2.2. ,Matrix tipusu” belsé projektszervezet

2. Ktilsé énallé projektszervezeti formdk
2.1. Nagyméretu projektvallalatok
2.2. Kisméret( projektvallalatok

1857
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

Ktilsé projektszervezetek jellemzoi:

- altalaban vallalkozasi formaban mukodnek,

- kulonfele tendereken, palyazatokon indulva nyerhetik el
egy adott projektum létrehozasara sz6l6 megbizast.

1857
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

2.1. Nagymeéretu projektvallalatok

» a funkcionalo szervezeti formak kdzil a projektvallalatok a
legkorszerubbek,

= érvenyesul a menedzseri (iranyitasi) ely,

» nagymeéretu projektumok (pl. autopalyak, hidak épitésere),

= stabil ,kb6zpont”, mellett dnalld szervezet (divizid)
létrehozasa az éppen aktualis kornyezeti igény kielégitésére.

1857
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

2.1. Nagymérett projektvallalatok

= nemzeti vagy nemzetkdzi tendereken a projektvallalat
mint késdbbi belsd Megbizé indul,

= a projektum megvalodsitasanak elnyerése utan profit-
centrumu divizionalis projektszervezet létrehozasa -
megfelel6 nyereségtervvel,

= a nyereségtervet es kdltségtervet - az igazgatd (Megbizd)
jovahagyja.

1857
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

2.1. Nagymeretl projektvillalatok

A divizionalis projektszervezetek az adott idétartamon belll
dnallé Gzemként (mint egy gyaregység) mikddnek.

A munka befejezése utan a divizionalis szervezet:

vagy Ujabb megbizast kap (pl. Ujabb autdpalya szakasz
megeépitéese),

vagy a Kdzpont vagy az igazgatd (mint belsé Megbizo)
feloszlatja azt.

18 §y 57
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

Példadk:
Vegyépszer Zrt. projektvallalat

kilon projektszervezetet hozott létre autOpalyak
felépitésére (pl. M7 bizonyos részei),

egy masik o6nallé projektszervezete a Duna-hidak
épitésére szakosodott (pl. Szekszardi-dunahid).

Strabag Zrt. német-osztrak multinacionalis cég, autdpalyak,
varosi  Dbels6  uthalozat,  mademlekek  felyjitasara
specializalodott projekt diviziokat mUkddtet

1857
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DIVIZIONALIS (PROFIT — CENTER) FELEPITESU PROJEKT
VALLALAT

Igazgato Titkarsag
[ *

KOZPONT Controlling <:I
:lzm Innovacié Pénzigy |Kereskedelem Human Informacid Ig:dﬁéif' B ‘mzé: '
- Altatanos - Kémyezet- |- Likviditas - Marketing - Személyi — Szamitas- |- lgazgatas -ml:
Mindségbiz- | kutatds - Pénz- és - Reklam- nyilvantar- technikai - Iktatd T adat
tositasi - Szervezet- | hitel gaz- propaganda | tas fejlesziések. |- Irattar yﬁ‘é' .'tés, a
Rendszer fejlesziés dalkodas |- Arpolitika |- Szoc pol. szervezés |- Jogwvédelem e
- Min&seégi - Beruhazas |- Tokegaz- }-Image - Munkaers |- Szamité- |- Vagyonve- [ & "-‘“Yt s
Kézikonyv |- Maszaxi dalkodas |- Kereskedel-| fejesciés Kozpont és | delem (eflondrzes)
és Srzabaty- | fejlesztés |- Szamvitel | mipolitka | Vezetsi haidzat ma- |- Tlzvédelem - Informacio.
zatok - Kémyezet- |- Adbngyek haldzat- kodtetés - Munkawé- szolgaltatas f
- Mindség- védelemn fejlesztés |- MOszaki delem - Controtling E,E I PIB l .
fejlesztés - Teliesitmeény| konywtar és |- Belss Szervezés
eéenékelés dokumenta- | ellendr &s fejlesztes]
. cidk - Koordinatas 1
) v 4
Projektdivixio I. rojekt. s AT

» Projektvezetd
+ Projektmenedzsment
- prajektcontrotling
- projekivezetd-helyettesek
- résrprojeki-vezetcok
- projeklieam-vezetdk
- projektadminisztracio U.a u
- Projekiteam-tagok - -a
« Human ertforras menedzsment
« Pénziugy-Szamvitel
« Minbdségbirtositas
« Informatika
= Innovacio-Targyi eszkoz
+ Kereskedelem
(anyaggazdalkodas-raklarozas)

+ i b

Forras: Anwar-Gubicza-Téth:
Projektmenedzsment 6. 4bra, 36. o.
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DIVIZIONALIS (PROFIT — CENTER) FELEPITESU PROJEKT
VALLALAT

Testiletek

Tanacsadok Q—-—-—-J

igazgaté ——»1 Titkarsag

|

KOZPONT 1 | Controlling |

Forras: Anwar-Gubicza-Téth:
Projektmenedzsment 6. abra, 36. o.

1857
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DIVIZIONALIS (PROFIT — CENTER) FELEPITESU PROJEKT
VALLALAT

Testiiletek 4——L—
Igazgatd > Trtkarsag
Taracsagonle— T I 1
KOZPONT Controlling
Mi . . ] B} gazgats - Stratégiai
bi ﬂm Innovacio Pénzugy |Kereskedelem Human Informacid 'mgﬁ ' 1m$2:;

- Allalanos |- Kémyezet- |- Likwiditas |- Markeling |- Személyi |- Szamitas- [ lgazgatas ) ml:
MinGségbiz- | kutatas - Pénz-eés |- Reklam- nyilvantar- techrvkai - Iktatod - Tényadat-
tositasi - Szervezet- hitei gaz- propaganda | tas fejlesztések, |- Irattar yijtes
Rendszer fejlesztés dalkodas |- Arpolitika |- Szoc. pol. szervezés |- Jogwedelem ) gwwny

- Min&segi - Beruhazas |- Tokegaz- [-Image - Munkaerd |- Szamits- - Vagyonve- [ Sssrevetss
Keézikonyv |- Maszaki dalkodas - Kereskedel-| fejlesziés kézpont és | delem (ellendizés)
és Srabaty- | fejlesrtés - Szamwitel mi politika L vezetdi haldzat ma- - Tldzvéedelem - Informacio-
ratok - Kémyezet- |- Adbhgyek halazat- kodietés - Munkaweé - szolgaitatas

- Mindség- védelem fejlesztes |- MOszaki delem - Controling
fejlesztés - Teljesitmény| konywtar és |- Belsd szervezés

ertékelés dokumenta- | ellendr és fejlesztés]
. Citk - - Koordinatas

Forras: Anwar-Gubicza-Téth:
Projektmenedzsment 6. 4bra, 36. o.
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DIVIZIONALIS (PROFIT — CENTER) FELEPITESU PROJEKT
VALLALAT

Camrolling j

- Stratégiai
tervezés

PIB

Projektdivizio |. i
« Projektvezetld
+ Projektmenedzsment
- projektcontrolling
- projekivezetd-helyettesek
- résrprojekl-vezetck
- projekiteam-vezetdk
- projekladminisztracio U.a U
+ Projekiteam-tagok e 8-
« Human erdforras menedzsment
«» Penzigy-Szamvitel
« Mindseégbirtosilas
« Infarmatika
« Innovacid-Targyi eszkdz
+ Kereskedelem
(anyaggazdalodas-raklarozas)

+ 4 >

1857 |
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Forras: Anwar-Gubicza-Téth:
Projektmenedzsment 6. 4bra, 36. o.




2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

2.2. Kisméretu ktilsé projektvillalkozdsok jellemzdi:

ez a szervezeti forma féleg az EU - palyazatok
megvaldsitasara,

a Kft, Bt. formaban, projektvallalkozasok oktatasi,
rendezvényszervezési, tanacsaddi, palyazati es szakeértdi
projekteket vallaltak fel,

szervezeti méretlik az adott projektfeladattdl fliggden igen
valtozé,

1857
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2. Kuls6 6nalld projektszervezetek,
projektvallalkozasok

2.2. Kismérett ktilsé projektvallalkozdsok
Példa:

Projekt Kft.- EU-palyazatok elkészitésével es kivitelezésével
foglalkozik

A cég két részprojekt formajaban vallalia fel egy
kapacitasbdvité beruhazasi projektum megvaldsitasat:

= azl. részprojekt a palyazati anyagokat késziti eld,

= all. részprojekt az alvallalkozok bevonasaval a
beruhazas kivitelezését koordinalja, szervezi, iranyitja.

1857
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BGE

PROJEKT SZERVEZETI FORMAK

A projekt szervezeti formak csoportositasa:

1. Belso projektszervezeti formdk
1.1. Kisméretd belsd projektszervezetek
1.2. Kbzepes és nagymeretd belsd projektszervezetek

1.2.1. Kézepes és nagyméretd ,felel6ssegkézpontd”
projektszervezetek

1.2.2. ,Matrix tipusu” belsé projektszervezet

2. Ktilsé énallé projektszervezeti formdk

2.1. Nagyméretii projektvallalatok o
2.2. Kisméret( projektvallalatok
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Osszegzés:

A ,PROJEKT SZERVEZETI FORMAK" csoportositasa,
jellemzbik

Az el6adas diasora részletesen targyalta mind a kilsé és mind
a belsd projekt szervezeti formakat.

A kovetkez6 eldéadas diasora a ,Kivitelezési” fazis tovabbi
feladatait targyalja részletesen!

1857
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ZKulsd alvallalkozok kivalasz-
tasa és szerzddtetése

Forras: Anwar-Gubicza-Toth:
Projektmenedzsment — palyazati
projektek (2009) - 1. abra

# A projekl fizikai
megvalésitasa

# A megvalésilas falyamatos
ellendrzése

/ A hataridok és a koltség-
keretek médositasanak
engedelyeztetése

| # A projektum elkészitése

. PROI.I.'I.EKT . v,
PROJEKT KIALAKITAS! ES PROJEKT PROJEKT
ELOKESZITES »ﬂ R dievaly KIVITELEZESI ‘ ZARAS
FAZIS FAZIS
FAZIS £Azs
/ Koncepcidalkotas 2/ Déntés a projekt inditasardi # Projekt folyamattervezés # A projektum ladas-
/Megvalbsithatosagi 7/ A projekiszervezet (Logikai tervezes haloter- atvetele
tanulmanyok létrehozasa VGB:S%FLT idﬁter\tezlésmﬂ # Utémunkalatok
. _ ) . : iagrammal - Kélt- . .
# Célmeghatarozas / A projektvezetd kinevezese ségvetést er?.-e 265 16$2pr0- A pt‘fo;ektzaro eﬂekgles
# Raéforditasok becslése | # A projektmenedzsment jekt szinten - Kockazat- ¢ Projektdokumentaciok
/Finanszirozhatésag | megbizasa tervezés) archivalasa
biztositasa # A projekt mikodési #Részprojektek kijeldlése / Projekt feloszlatas
S S feltételrendszerének . -
étrehozdsa / Projektteamok létrehozasa

Reklamaciok



A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

lll. A projekt ,Kivitelezési” fazisa

A projekt el6készitési és a projektszervezési munkak lezarasa utan
megkezdddhet a projekt effektiv _megvaldsuldsdnak fizikai
kivitelezése.

A projektvezetdnek és teamjéenek az a fo célja, hogy minél jobban
megkdzelitse a tervet, hiszen annak megvaldsitasa garantalja a
sikeres megvaldsitast. Ezért ebben a fazisban az esemeényeket az
alaptervhez  viszonyitjak, és azt értékelik, hogy milyen
beavatkozasokat kell tennilk ahhoz, hogy a projekt folyasa
megkozelitse a tervet.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

lll. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

. a projekt folyamattervek (logikai, id6, eredmeny, koltség, kockazat)
elkészitése a projekt egészére, részprojektek bontasaban;

. részprojektek  kijeldlése, feladatok/hataridok  meghatarozasa,
~munkacsomagok” formajaban;

. projektteamok létrehozdsa (a humanerdforras  szakmai  és
mennyisegi elosztasa, a teamvezetdk kinevezése);

. a projekt folyamatdnak fizikai megvalositdsa;
. a megvalositds dllando (folyamatos) ellendrzése (a projekt kontrol);

« modositdsi igény benydjtdsa (pl.. hataridocsuszasok, kotségkeret
tullepése esetén), illetve egyeztetése (pl.: projektmenedzserrel, PB-
el, Megbizoval);

. a projektum végleges elkészitése.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

1. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

Az el6z6 diaban meghatdrozott feladatok alapjdn a Kivitelezési fazis két f6
feladattertiletre oszthatd, csoportosithatd!

!

= [II.1. A kivitelezési munkdk tervezése

= JIl.2. A kivitelezési munkdk lefolytatdsa, a végrehajtds ellendrzése

A kdvetkez6 didkon az egyes feladatteriiletek részfeladati kertilnek
bemutatdsra!

] 57 l
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

lll. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

lll.1. A kivitelezési munkdk tervezése
» |ogikai folyamatok tervezése

s Kjvitelezés iddtervezése

s Raforditas tervezése

s Kockazattervezés

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Logikai folyamatok tervezése

A kivitelezes egyes tevékenységelemeit, azok egymashoz
kapcsolodasuk logikai folyamataban kell megtervezni (abrazolni).

A kapcsolati rendszer lényege, hogy egy tevékenység csak akkor
kezdhetd el, ha az azt megel6z6, hozza kapcsolddd, meghatarozo
tevekenységek befejezodtek.

A logikai tervezes egyik gyakorlatban is alkalmazott formaja a
hdlétervezés.

Els6 lépése a tervezés alapjaul szolgald hdlédiagram elkészitéese,
amelynek alapja a feladatok 6sszesseget tartalmazd ugynevezett
tevekenységjegyzek meghatarozasa.

Ldsd a kbvetkezd didn megjelenitett tdbldzatot!

[
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Logikai folyamatok tervezese

Tevekenysegjegyzek

A tevékenység A tevékenység A tevékenyég logikai
megnevezése id6szikséglete kapcsolddasai
(hénap)

Tervezés 1,0 0-1
Az infrastruktdra 1,0 0-2
kiépitése
Az épitesi engedelyek 0,5 1-3
beszerzese
Az épllet alapozasa 2,0 3-4

Forrds: Anwar-Gubicza-Toth: Projektmenedzsment — pdlydzati projektek (2009) - 1. tablazat
Megjegyzés: minden tevekenységet legalabb az egyik elemében kiilonbdzé
szamparossal kell jelblni a tevékenységek azonosithatosaga érdekében, kiilonben
megkuilbnbozhetetlenné valnak a parhuzamosan teljesitheto tevékenységek.
1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Logikai folyamatok tervezése

A halotervezés masodik |épése az idbtervezés, amelynek
feladatai a projekt esetében:

» a kezdési és befejezési idopont meghatarozasa,

» az adott tevékenysegek idobecslése (kezdési és
befejezési idopontjanak meghatarozasa),

= a projekt atfutasi idejenek meghatarozasa,

» a kritikus tevékenységek azonositasa, a kritikus Ut
kijeldlése,

» az idotartalékok meghatarozasa.

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Logikai folyamatok tervezése
Az idbtervezés leggyakrabban alkalmazott médszerei:

= CPM (Critical Path Method - kritikus Ut modszer)

hatarozott idotartamd maodszer - minden egyes
tevekenységhez  egy  konkrét  idotartam  kerdl
hozzarendelésre,

= PERT (Program Evaluation and Review Technique)
hatarozatlan idotartamu modszer - a tevekenysegidok
valoszindségi valtozokent értelmezettek igy optimista,
pesszimista, legvaloszinlbb idotartam kertl megadasra.

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Logikai folyamatok tervezése

A PERT mddszer esetében az egyik csomopontbdl a masik
csomopontba huzott nyilak jelentik a tevekenység
elvégzesét, valamint befejezését, a csomopontok a
tevekenysegek végét, illetve a kapcsolddasi rendszert.

Az idGtervezés alapjan ha a tevekenység nyilak mellé
jeloljuk az adott tevéekenyseg tervezett idotartamat, akkor a
halotervben az egyes tevekenysegek logikai kapcsolatat
ugy rendezhetjuk, hogy megkapjuk azoknak a
tevekenysegeknek az egymas utani kapcsolati folyamatat
(lancat), amely a kritikus utat mutatja a halotervben a
kiindulastol a befejezésig.
Ldsd a kbvetkezd dbra!

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A kivitelezés iddtervezése

A projekt idddiagramjanak meghatarozasahoz alkalmazhaté
folyamatszervezési, folyamattervezesi modszer Henry L. Gantt
nevéhez fUzodo Gantt-diagram.

A Gantt-diagram célja:

« Adott folyamat egyes lepéseinek, tevekenysegeinek rogzitése
azert, hogy a folyamat megvalodsitasa teljes legyen.

A Vvégrehajtas iranyitojanak segitése a terv nyomon
kovetésében és a megvalositas idobeli figyeléseben.

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A kivitelezés idOtervezeése

Gantt-diagram

A tevekenységek attekintheto dsszefoglalasanak
illetve az 1doszuksegletek abrazolasanak
legegyszerlbb eszkdze -

(kalonboz0 irodalmak vonalas idodiagramnak is
nevezik).

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Gantt-diagram ésszeallitdsanak menete:

> az adott témanak megfelelben meghatarozzuk a
tevekenysegeket,

» meghatarozzuk a folyamat teljes atfutasi idejét
(hataridejét),

» meghatarozzuk az egyes munkalépések
idOszukségletet,

> feltarjuk ~ az  egyes  munkalépesek  logikai

Osszeflggéseit, tehat hogy mely lepesek végezhetok
parhuzamosan, illetve egymast megeldzve, kovetve,

> fentiek figyelembevétele mellett a tevékenységek
idOszUksegletet vonallal jeloljak.

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A Gantt-diagram haszndlatanak elonyei:

> jelentOs segitséget nyujt a program el6rehaladasanak
kovetésében:

> a feladatok elorehaladasaval, feljegyzest készithetlnk
az egyes lepések keszenléti szazalékardl;

» ezzel a modszerrel a diagram elsG ratekintésre
mutatja a program allasat;

» azonnal nyilvanvalova valik a téenyleges haladas a
tervezett haladashoz viszonyitva;

> lehetové  teszi  a  korrekcidos  intézkedesek
vegrehajtasat, mieldtt a munka remenytelendl
elmaradna a program mogott;

» a téma inditasakor figyelmen kivul hagyott, vagy a
i megindulas utan pétlélagﬁosan felvett lepéseket a
Y7 munka haladasa kézben fel lehet venni a diagramba.
BGE ARt



Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

A kivitelezés raforditas tervezeése

A projekt-idotervezés eredményeként meghatarozott részprojektek,
részfolyamatok képezik az alapjat az egyes részfolyamatok
tevékenységének vagy tevékenyégcsoportjanak,
munkacsomagjainak.

Az egyes munkacsomagok tartalmi jellemzoi:
= areszfolyamat hatarideje,

= a reszfolyamathoz tartozO tevékenységek és azok altal
teljesitendd muszaki és mindsegi parameterek,

= a részfolyamat megvalositasi idotartama és az azokhoz rendelt
emberi (human) raforditasok (pl. szervezetoi napban kifejezve),

= 3 koltsegterv.

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

Kockazattervezés

A kockazati tényezdk szinte vegig kiserik a projekt teljes életciklusat.
A projektmegvaldsulas elorehaladtaval viszont szerepik és hatasuk
egyre csokken.

A kockazatok meghatarozasa es értekelese mar az Elokeszito
fazisban is lényeges elem, de nem elhanyagolhaté a projekt

/////

1857
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

Kockazattervezés

A kockazati tényezok vizsgalatanal harom feladatkort kell
megoldani:

* a kdlénb6zo tipusu  kockazati tényezok felmertlési
lehetdségeinek, forrasainak betartasat;

* 3 feltart tenyezok hatasainak elemzéset
(kockazatelemzés);

 a kockazatok korlatozasara megfelelé intézkedési
terveket 0sszeallitani (kockazatkezelés).

Ldsd a kévetkezd dbra!

1857
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A projekt résztve-

véi, pl.:

» Tulajdonos,

¢ Beruhazo,

* Munkaerd,

e Tervezdk és ta-
nacsadok,

» Szerzodések

o T

1. :
Kockazati forras E
meghatarozasa |’
e R s R A e o :‘
Targyi és A projekt
forgéeszkg- féldrajzi fek-
z0k: vése:
* Berendezé- | |e Természeti
sek, csapasok,
o Szaliitoesz- | |e Jarvany,
kdzok, o Trépusi
» Kész- és éghajlat,
félkész ter- e Személyiés
mekek, teherszalli-
s Segédesz- tas.
kozok

y
v

Kockazatok
szamanak

1 csBkkentése

Athéritas

Gazdaséagi Déntéshoza-
mutaték, pl.: | |tali technikak,
* Pénzforga- pl.:
lom-elemzés| |« Dontésfa, =
» Koltségha- | |e Haszonely. Koz0s | |A kocka-
szon- kocka- | |zat teljes
lés viselése
2. 3. i
7| Kockazatelemzés 5=50”| Kockazat- |
g kezelés
GO IR RN A e RZe - e 7
Tudomanyos | | Segédeszké- | | Meg- :;fg;_
modszerek: z6k: szlntetes tas
» Valészing- » Hardverek,
ség szami- | |e Szoftverek,
tas, * Modellezés
» Osszeha-
sonlito vizs-
galat.

1857

Forrds: Anwar-Gubicza-Toth: Projektmenedzsment — pdlydzati projektek (2009) - 7. dbra
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Ill.1. A kivitelezési munkak tervezése

Kockazattervezés

Kockazatkezelési eszkozok:

» 3 kockazatok elkertlése (funkcido-cél  struktura,
megvalosithatésagi  tanulmanyok,  projektteljesitési
stratégia)

= 3 kockazatok csokkentése (ido-, eroforras- és
koltségtervezés, projektmarketing, projektszervezetek,
projektkontroll)

» a kockazatok atharitasa (projektteljesitési stratégia,
pénzigyi biztositékok)

» a kockazatok megosztasa (projektteljesitesi stratégia,
pénzugyi biztositékok)

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

1. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

= [II.1. A kivitelezési munkadk tervezése @

= JIl.2. A kivitelezési munkdk lefolytatdsa, a végrehajtds ellenérzése

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

1. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

= JIl.2. A kivitelezési munkdk lefolytatdsa, a végrehajtds ellendrzése

A konkrét kivitelezési munkak elinditasa nyitd projektértekezlet
keretében torténik a ProjektmUkodesi szabalyzat és a kapcsolddo
dokumentacios rend alapjan. A projektvezetd a projekt minden
résztvevdjének 6sszehivasaval tartja.

A projektfolyamat egésze alatt a projektmunka vegrehajtasa szigoru
ellenérzes  (monitorizalas)  mellett  toérténik, az  esetleges
tervmodositasok (hataridé csuszas, koltségkeret tullepées stb))
lehetbsegeit is felvallalva.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

1. A projekt ,Kivitelezési” fazisa — feladatok:

= JII.1. A kivitelezési munkdk tervezése @

= JIl.2. A kivitelezési munkdk lefolytatdsa, a végrehajtds ellenérzése @

A Kivitelezési fazist koveti a Projekt — életciklus utolsé
fazisa a ,Zarasi” fazis!

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

IV. A projekt ,Zarasi” fazisanak munkalépései:

= A kész projektum ,atadasa — atvétele”.
Folyamata altalaban t6bbléepcsds, egyrészt az alvallalkozok
beszamolnak a projektmenedzsment felé a szerzodésben
vallalt kotelezettségek teljesitésérdl, masreszt a
projektmenedzsment a Megbizd illetve képviseldje részere
keszit atadas — atvetelt az egész projekt megvaldsitasaval
kapcsolatban.
Az esetleges hianyossagok jegyzokdnyvben dokumentaltak, a
hianyossag okozdja (alvallalkozd, vagy projektmenedzsment)
felel0sseget vallal arra, hogy a javitasokat elvégzi, mig az eldirt
célok nem teljestlnek. A végleges atadas — atvételre csak ekkor
kerdlhet sor.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

IV. A projekt ,Zarasi” fazisanak munkalépései:
= A projektmunka &sszegzo értekelese zard  projektiles
keretében.

Az ertékeles szakmai, koltséggazdalkodasi és human
szempontbol térténik.

Az ertekelest a projektvezetd és a projektcontroller végzi.
= A projekt feloszlatasa.

A feloszlatas bejelentése a Megbizd és a projektvezeto
kompetenciaja.

= A projektiroda  tevekenységének  beszlntetése, a
projektdokumentaciok archivalasa.

FelelOsei a projektiroda vezetdje es a projektcontroller.

1857
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A . PROJEKT — ELETCIKLUS" FO FAZISAI

IV. A projekt ,Zarasi” fazisdnak munkalépései:

A Megbizd megszinteti a projektszervezetet és feloszlatja a
projektmenedzsmentet.

Felmenti a Megbizo a projektvezetot.

A PIB szinten megszlintetése kerll a tagok jogviszonyainak
visszavonasaval.

1857
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A ,PROJEKT ELETCIKLUSA" fazisok jellemzai

Az el6z6 diasor a |, Kivitelezési” fazis feladatait, valamint a
,Zarasi" fazis tevékenységeit targyalta részletesen, igy lezarasra
kerlltek a PROJEKT ELETCIKLUS fazisai!

1857
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