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Bankuzemtan, bankmarketing

szakkurzus
Oktato: Dr. Hajnalka Zsolt, BGE

A ,,Uj kezdet — tehetséggondozo programok tdmogatasa a Kiilker Szakkollégiumban” projekt az
NTP-SZKOLL-19 kiirason elnyert palyazati forrasbol, a Nemzeti Tehetség Program és az Emberi
Erdforrasok Minisztériumanak tdmogatasaval valosult meg.
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1. A penzugyi kozvetitok

» Pénztulajdonosi csoportok: az allam, a vallalatok, a
lakossag

Aru-és pénzmozgasok

A gazdalkodok lehetnek szufficitesek és deficitesek
Kinalat és kereslet alakul ki

Megtakarito, befekteto és hiteligénylo

Betéti kamat, hitelkamat /a kamat a hitel ara

vV v v v v .Y

A pénzugyi kozvetitd kamatrése




» 2.Van részvényesi finanszirozas es kotvénnyel torténd
finanszirozas (t6kepiac alakult ki)

» commercial paper- az adds bocsatja ki
» tézsde

» pénzpiac, devizapiac,tokepiac




3. A modern bankok
kialakulasa

Okori bankok

pénzvaltassal foglalkoztak
letéti tUgyletekkel
kolcsonugyletekkel

Kozépkor, Italia, varosallamok
pénzvaltok, “banca rotta”
peénzkolcsonzés
“lombardhitel”= lombardkolcson
letéti Uzletag, pénz letét
fizetések bonyolitasa

Monte dei Paschi

valto, valto forgatas

vV VvV v vV vV vV vV vV v v VY

1587, Velence, Banco Rialto, “allami bank”




vV Vv v VvV Vv VvV YVvY

1609: Amszterdami Bank

1619: Hamburgi Bank

pénzvaltas

lombardkolcson

nemesfém vasarlas

kliring lebonyolitasa

giro forgalom lebonyolitasa

Anglia

a merchant pénzét aranymiveseknél helyezi el
elismervényt kap

ezzel az elismervénnyel fizetni lehetett




vV v v v VY

vV Vv

1694 létrejon a Bank of England, kezdetben
“maganszervezet’

tulajdonosai gazdag kereskeddk, akik az allamot hitelezték
(a kiraly haborujat)

felhatalmazast kapott bankjegyek kibocsatasara
klasszikus bankjegy ( nem papirpénz)

aranyra bevalthato

a kereskedelem forgalmi igényeinek megfeleléen kerul
forgalomba

1848: a francia jegybank
1875: Deutsche Reichsbank
1914: FED, 12 korzeti bankbdl



Magyar banktortenet

1827: Els6 Osztrak takarékpénztar
1836: Brassoi Alt. Takarékpénztar
1839: Pesti Hazai Els6 T.pénztari Egyesulet (Fay Andras)

1841: Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
1867: Magyar Altalanos Hitelbank

vV v v v Vv
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4. A kereskedelmi bank funkcioi
(angol meghatarozas)

a fizetési forgalom bonyolitasa
betétgyljtés
folydszamla hitel és egyéb hitel nyujtasa

devizamiveletek bonyolitasa

vV v.v. v YV

nem klasszikus ker.banki tevékenységek:
> lizing

faktoralas

vagyonkezel§ szolgaltatasok

nemesfémekkel kereskedés

tanacsadas részvénykibocsatashoz

sajat kibocsatasu kotvények eladasa

befektetési alapok kezelése

tézsdei tevékenység

vV V. vV v v v v Vv

ingatlan gyndki szolgaltatas







Az aranystandard korszaka
(1870-1914)

vilagpénz:arany-és aranyra valthato bankjegyek
likviditas teremtés: aranybanyaszat

arfolyam: aranyparitashoz kotott

nemzetkozi pénzforgalom: liberalizalt

tokearamlas: liberalizalt

vV v v v v Y

fizetési mérleg egyensuly létrejotte: aranypont
mechanizmus

» kereskedelmi rendszer: szabad, brit hegemonia




Az aranyrud-standard
korszaka (1921-29)




A valutaris ovezetek korszaka

(1931-1944)

vV vV v vV v v v v Y

atlagos évi gazdasagi novekedés: 1-2% korul
atlagos éves inflacio: -1%

ovezeti valutak

brit, amerikai(USD), francia, német valutatvezet
ovezeten belul liberalizalt kereskedelem
kliringmegallapodasok

ellendrzott tbkearamlas

rogzitett leértékelések

a valutadvezetek orszagai a meghatarozoak




Az aranydeviza rendszer korszaka
(Bretton Woods) 1944-1971

atlagos évi gazdasagi novekedeés: 4% korul
inflacio: évi 3% kordl

vilagpénz funkcio: USD, amely kulcsvaluta
USD-arany: deklaralt aranytartalom

likviditas teremtés: az USA fizetési mérleg hianya
arfolyam: rogzitett

nemzetkozi pénzforgalom: fokozatosan liberalizalt
tOkearamlas: ellenbrzott

fizetési mérleg kiegyensulyozasa: IMF hitelek
monetaris politika: autonom

vV Vv v VvV Vv VvV YVvY

fiskalis rendszer: aktiv szerep, a deficit finanszirozasa a
tékepiacon



A globalis penzugyi rendszer
idoszaka, 1971-,

v

kllonbdz6 szakaszokkal: olajvalsag (1973-74), 2. olajvalsag (1978),
Ujabb valsag (2007-8)

g.novekedes:

inflacio:

tartalékvalutak: USD,CHF, Euro, jen
likviditas teremtés: fiz. mérleg hiany
arfolyam: lebeg6

tokearamlas: liberalizalt

vV v v v vV VY

monetaris politika: korlatozottan autondm (vo.:EU, az euro
bevezetése)

fiskalis rendszer; aktiv

vV v

kereskedelem: liberalizalt (GATT, majd WTO, integraciok, szabadker.
ovezetek)



Az aranystandard rendszer

belfdldi aranyalapu pénzrendszerek

az OMMonarchia is alkalmazta

nemzetek kozti szerz6déses megallapodasok is erdsitették

3 feltétele:

a pénzhelyettesek és a bankjegyek aranyra torténd atvaltasa
az arany akadalytalan nemzetkozi aramlasa

megfelel6 aranytartalék képzése

alapja az aranyautomatizmus

a bankjegy arfolyam egy savban ingadozott

a sav also és fels6 hatarat az un. aranypontok hataroztak meg
a devizak arfolyama az aranyparitashoz képest eltérnek ugyan,

vV v v vV vV vV vV vV vV VvV VY Y

de a fels6 (kiviteli)- és alsd(behozatali) aranypont kdzott maradnak



A Bretton Woods-i rendszer

» a kulcsvaluta az USD

» arendszerben részt vevl orszagok jegybankjai részere
aranyra valthato

» az USD globalis pénz, valamennyi pénzfunkciot betolti
» IMF: pétolja a likviditasi hianyt

» keészenléti hitelmegallapodas

» kvotak megallapitasa
» IBRD

» hiteleinek forrasa a jegyzett t6ke 20%-a

» fejlesztési hiteleket biztosit







A hitelkockazat vagy a
visszafizetés kockazata

» adosmindsités

v

tevékenyseég, tulajdonosi szerkezet, stratégia,
bankkapcsolatok,vall. csoport,termékek

jovedelmezsbsege , bankkapcsolatai
limitek felallitasa

a nagyhitel korlat

vV v v Vv

agazati kitettségek




A befektetesi kockazat

» értékpapirok arfolyama
» €és hozama

» az értékpapirpiac mikodese




Likviditasi kockazat

» készpénz, jegybanki betét, mas pénzintézetnél
elhelyezett betét

kolcsoOnvett forrasok (ennek koltségei vannak):
jegybanki hitel

mas banktdl hitel

vV v v Vv

ertékpapirok mobilizalasa

» “abank megrohanasa”




Kamatlabkockazat

az eszkozok és forrasok kamatérzékenysége
a hitelek refinanszirozasanak koltsége
lejarat 0sszehangolas szukséges

(fix kamatozas, valtozé kamatozas)

vV v v v Vv

“alacsony kamatkornyezet”




Orszagkockazat

» Orszagkockazat

» kulfoldi valutaban fennallé fizetési kotelezettségek
teljesitése

» S&P, Moody's




Valutakockazat

» arfolyam mozgasok
» kamat valtozasok

» a deviza kovetelések és tartozasok hatarideje eltérd




Szabalyozasi kockazat

» bankfiok nyitasa
» értékpapir vasarlasi el6irasok

» kamatok maximalizalasa




Mukodesi kockazat

» a bank koltség strukturaja




A csalas kockazata

» bels6 ellen6rzési rendszer







Hiteltipusok

bankkozi
vallalti

lakossagi/fogyasztasi

vV v. v Vv

allamhaztartasi alrendszereknek nyuijtott hitel

> rovid,- kbzép,- hosszu lejaratu hitel

folyészamla-forgoeszkdz-beruhazasi hitel
»  hitelnek minésulé kihelyezések=
> Valto leszamitolasa
b kovetelés megvasarlasa
> értékpapirhitel
> kotelezettseg vallalas=
»  bankgarancia
b bankkezesség
> (Garantie-Haftung-Patronatserklarung, harte, weiche)
ingatlanhitel=
jelzaloghitel(irodahaz, bevasarlokoézpont, raktar,foldvasarlashoz)

épitési hitel

vV v v Vv

mérleg alapu hitel vs. projekt-hitel




A hitelezes folyamata

a hitelkérelem benyujtasa
a kolcsonkérelem befogadasa
elbiralasa

a hitelszerz6dés megkotése

folyositas
a kolcson rendeltetésszer(l felhasznalasanak ellen6rzése
a visszafizethet6ség folyamatos ellenérzése

a biztositéekok meglétéenek foly. ellendrzése

vV vV v vV v v v v Y

a kolcsonosszeg é€s jarulékainak beszedése



A belso eljarasrend

dontési hataskor
cenzurabizottsag

fiokok, régiok dontési hataskore

vV v v Vv

dontési parok




Adosminosités

» altalaban évente tobbszor

v

az ugyfelnél tortént egzakt mutatdk a meérleg-és az
eredmeénykimutatas alapjan

alapveto6 valtozas esetén is elvégezni
az agazati jellemzOk figyelembevétele

“szubjektiv tényez6k”

vV v v Vv

segitenek a szamitdgépes szoftverek




A hitelkerelem eloterjesztese

a biztositéekok

arbevétel engedményezeés

ovadék (HUF, deviza betét, értékpapir)
készfizetd kezesseég

garancia ( mas banké, vagy pld.Garantiqa stb.)
jelzalog

kOzraktarjegy

a kamat és egyéb jarulékok

haromféle kamatlab: passziv, aktiv Ugyletekre, bels6 elszamolasi kamatlab
monitoring

a hitel prolongalasa

limitmegujitas

vV V.V vV vV VvV VvV V. vV v v VvYY

a kolcson torlesztése



MNB NHP Hajra!

» Mikro,- kis-és kozepvallalatok szamara
» a koronavirus jarvany hatasainak enyhitésére

» likviditas+fejlesztés+ tulajdonszerzés




Elonyei

vV v v vV vV vV vV vV vV VvV VY Y

max. 2,5% kamat

fix kamatozas

Garantiga max.90%-0s kezesség
hitelkivaltasra is alkalmas

forgbeszkdz-és beruhazasi hitel is

Uj-€s hasznalt eszkozvasarlasra is

a kockazatot a hitelintézet viseli

a biztositéki rendszert is a hitelintézet szabja meg
HUF alapu, nincs arfolyamkockazat

a hitelésszeg: 1 mié HUF- max. 20 mrd HUF
a hitelkérelem elbiralasa: 2 hét

indulo vallalat is finanszirozhaté




Mire nyujthato?

Hitelcél lehet:

Uj- €s hasznalt targyi eszkdz beszerzése sajat célra
(az eszkdz bérbe nem adhato)

korszerUsités, fejlesztés

kapacitas bovitésre

munkabér finanszirozasa

hitel kivaltasa ( nem-NHP hiteleké)

cégvasarlas finanszirozasa

pénzugyi lizing is

tamogatasok eléfinanszirozasara is hasznalhato

vV v v v vV v vV vV VY Y

tartds részesedés szerzésére
» (pld. szalloda, panzié tulajdona, ha az Gzemeltetést a kkv végzi)
» részletfolydsitas is lehetséges

» (az elsé lehivas 1,5 éven belul)




Kik vehetik fel?

belfoldi székhelyl kkv-k

a hitel futamideje alatt a vallalat kin6heti a kkv statuszt

Forgoeszkoz hitel: limit étezik

vV v v Vv

a limit megallapitasanak alapja: készlet + vevOkovetelés
+ személyi jellegl raforditas

» a hitelintézet hatarozza meg a limitet



Egyeb

Tamogatas el6finanszirozas: elnyert hazai tamogatasok, valamint EU-

s tamogatasok - olyan normativ tamogatas is, amelyet még nem fizettek
Ki

Hitelkivaltas: a 2020 marcius 31-ig megkotott hiteleke
Hitelosszeg:1 milli6 HUF-20 mrd HUF
Futamidé:
» forgbéeszkdz: max 3 év
» beruhazas: max. 20 év
» tamogatas eléfinanszirozas: max.3 év
» hitelkivaltas: mx. 20 év
Ellendérzés:
» MNB ellen6rzés
» Onerd biztositasa
» a hitelintézet dontése alapjan
Biztositék: a hitelt folyosito hitelintézet dontése alapjan
Torlesztés: a hitelintézet hatarozza meg






Bevezetes

A bank sajatos vallalkozas.

A sajat toke aranya relative alacsony.
JelentGs, magas a tOkeattétel.

A bank pénzugyi kozvetit

A t6ke a bank szamara rendelkezésre allo forras.

vV v v v v Y

Az indul6 eszk0zOk beszerzése,operativ mikodtetés,
majd Uzleti expanzio




vV v v v Vv

A t6ke fedezi az elére nem lathatd veszteségeket
A t6keellatottsag az Uzleti bizalom alapja

A felugyeleti hatésagok el6irasai és elvarasai

A tOkeellatottsag feltétele a bank novekedésének

A t6ke fegyelmezd ereje a tulajdonos és a menedzsment
felé



A banktoke elemei

» Jegyzett tbke
» Tartalékok
» Fel nem osztott eredmény

Bazeli iranyelvek
» Sajat tbke:

>
>
>
>

a kibocsatott részvények
az elsbébbsegi részvények
a tOketartalék

a fel nem osztott eredmény=eredménytartalék

» Bazel IV t6kekovetelmények, javaslatok

>

vV v v v .Yy

2020 januar 1-t6l érvényesek leszek

a bevezetés hosszabb idGszak

BCBS= bazeli bankfelugyeleti bizottsag

a szavatolo tOke elemek minGségének javitasa a cél
a sz.t. uj szamitasi médja

extra t6kekovetelmeények




Bazel IV fontosabb
szempontjai szempontjai:

vV VvV vV vV vV VvV V. V. vV vV vV vV vV v <&VvVY

a kockazati fedezet erésitése

elérelato tartalékképzés

a tékeattétel szabalyozasa

a prociklikussag enyhitése

valsagkezelési beavatkozas lehet6sége

a lakossagi és befektetési banki tevékenység elvalasztasa
a banki méret és Uzleti modell kockazatainak felmérése
a banki stressz tesztek eredményeinek felhasznalasa
csOdhelyzeti intézkedések

az europai bankszektor jellemzéinek figyelembe vétele
célzottabb kkv hitelezés

nv: kétvénykibocsatassal finanszirozni

j6 bank / rossz bank létrehozasanak szabalyozasa

a banki versenyképesség megbrzése

az addssag-részveny csere szabalyozasa

a nyereség és osztalék visszatartasanak szabalyozasa







Nemzetkozi Beruhazasi Bank
(“volt KGST bank™)

9 allam a tulajdonosa
3 kontinens allamai
Azsia: Vietnam, Mongolia is tag

Amerika: Kuba

vV v v v Vv

Eurdpa: Oroszorszag (45%), Romania, Bulgaria,
Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag

» Oroszorszag a legnagyobb részvényes

» Lengyelorszag nem tagja

» Magyarorszag: 17%




vV v v v Vv

Rating:
» Fitch: A-, stable
» S&P: A-, stable
1970 6ta 300 projekt Iétrehozasa
» beruhazasi hitelek
» minimum hitel 0sszeg
2019 junius ota Budapest a székhely
cross border projektek ;73 arany
2019 december: environmental policy
zold beruhazasok
green bonds: vilagszinten 258 mrd USD
» az USA, Kina, franciaorszag vezet

» KKE: kevés kibocsatas tortént




2020 junius MO 1,5 mrd eur

az 1B volt az egyik invesztor

mo-i projekt: a Tisza megtisztitasa a mGanyag hulladéktol
a vizvagyon felmérése

szlovak: vizvédelem






Az export atlagon feluli
kockazat

» Szerepldk: eladd-eladd bankja-vevd vevé bankja/ az
eladot kedvezményes hitellel

v

finanszirozo “eximbank”/ exporthitel biztositd/ export
faktoring intézet

Export el6finanszirozas

Export utofinanszirozas

Szerz6des- a fizetés modjaval
Kedvezmeényes hitel + exporthitel biztositas

Kedvezményes hitelkondicidk: CIRR,

vV v v v v VY

Forgoeszkozhitel, beruhazasi hitel




» Afizetés modja

>

vV v v Vv

vV v .V

>

atutalas, halasztott fizetés (deferred payment)
El6leg-el6legvisszafizetési garancia

teljesitési garancia

Inkassz6- beszedési megbizas

akkreditiv- a vev6 bankjanak fizetési igérete+arut kiséré
okmanyok bemutatasa

konfirmacio
valto- nemzetkozi elbirasok, valtojog
a negocialas

az export-faktoring

» Exporthitel biztositas

>

elbnyei

» A bankkapcsolatok fontossaga







A “finanszirozo mix”’

» A likviditas biztositasa ¢és a fejlesztés finanszirozasa
» Hitel+ lizing+értékpapir finanszirozas

» Kedvezményes forrasok




Mi az innovacio?

» Innovaciods torvény: 2014-bol

Uj, vagy ujszerti termék, szolgaltatas, kockazatot is hordozo
piaci hasznositas, egy folyamat

» Felgyorsult technologiai fejlodés
» Gyorsabb elterjedes, rovidebb termékceiklusok

» Keretek: a globalizacio kiteljesedése, a digitalizacid
kovetelmenyei, piaci hasznosulas,

» atarsadalom elfogadasa

» Az innovacio nem Otlet és nem 1s csak kutatas




vV v v v v Vv

v

A sikeres innovacio feltételei (forras: Illyés Péter, BCE
cléadasa):

nem tul bonyolult, extrém technologia, gyarthatd
gyarthatd, piacra vihet6 termek, kezelhetd kockazata fejlesztés
tarsadalmi elfogadas, befogadas

tamogato szervezeti hattér, innovativ csapat

a folyamatos innovacio: a vevok igényeinek folyamatos
monitorozasa, sok visszacsatolas+

fizetoképes kereslet felmérése+ felelossegi korok kialakitasa,
az 1jito tevékenyseg nem a

poziciok mentén, hanem feladatok mentén szervezodik+ a
munkatarsak innovativ erejének

mozgositasa+ véglegesiteni kell a terméket+ hatékony
¢rtékesitési haldzat+ kevésbeé

hierarchizalt szervezet
start up tanulsagok




vV v v Vv

MO az EU innovacios ranglistan: évek ota a 20. hely alatt
kevés a mérnok az informatikus, a szabadalom
egyetemi kutatas, vallalati kutatas, NV+kkv

tudascentrum: science parkok rendszere: az ipari, piaci igények
nyoman, integralt kutatasok,

kiemelt témakorok ( jarmiiipar, energiahatékonysag, anyagipar,
hulladék gazdalkodas,

gyogyaszati ipar




A finanszirozas pillérei,
szempontjai

» Onerd+ Hitel+Kedvezményes hitel+Tamogatas

» A finanszirozas céljai:

» termékfejlesztés+technologia fejlesztése+technologia transzfer



A hitel

A hitel tipusa (forgoeszkoz, beruhazasi/fejlesztési, rulirozo)
0sszege, max.0sszeg

a hitel devizaneme

v v Vv .y

a hitel kamata, a kamatozas tipusa( fix, valtozo), dijak, jutalékok
(rendelkezésre tartasi,

v

szerz6désmodositasi, eldtorlesztési)

v

a hitel futamideje, tiirelmi 1d6, a projekt megkezdésének, megvaldsitasanak
hatarideje

a hitel torlesztésének modjai ( szakaszosan, egy Osszegben, eldtorleszteés)
a hitel felmondasanak lehetdsége, a szerzodés szerepe
az Onerd nagysaga, esetleges finanszirozéasa

a garancialis hattér (hazibanki garancia, Garantiga, Mehib stb.)

vV v v VY

a hitelkivaltas lehetdsége



A hitel, tamogatas feltételei

az lzleti terv 0sszeallitasa
a hitel céljanak megfogalmazasa
a projekt fenntarthatosaga

a cash flow terv 0sszeallitasa

vV v v v v

a vallalat eddigi tevékenységeének bemutatasa( eszkozok,
forras-szerkezet, management,

v

eredményesseg, terméekszerkezet, versenytarsak, piaci pozicio)



A hitelkerelem,tamogatas
benyujtasa

a kolcson felhasznalasa
tamogathat6 tevékenység
elszamolhato koltségek

nem elszamolhato koltségek

vV v v v v

kizart tevékenysegek




Kockazatok felismerese és
kezelese

a kockazatok tipusai
miikodési kockazat
nemfizetési kockazat
likviditasi kockazat
arfolyamkockazat

kamatkockazat

vV v v v v VvV Vv

az export kockazatai( sovereign risk, szabalyozasi kockazat,
moratorium, ker.habort)

felvasarlasi kockazat

v

» a versenytarsak meglep0 Iépései




Finanszirozasi mix
osszeallitasa

» Oneré+kedvezményes hitel+ timogatas+ hitelkivaltas(ha
lehetséges)+ kockazatok kezelése




